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1 

BAB I  

PENDAHULUAN 

 

 

 

1.1 Latar belakang 

Sektor kelapa sawit merupakan salah satu industri kunci yang 

menopang perekonomian Indonesia. Dengan mengekspor produk 

kelapa sawit ke berbagai negara, Indonesia telah menjadi produsen 

kelapa sawit terbesar di dunia. Produksi kelapa sawit di Indonesia 

memainkan peran penting dalam menetapkan harga di pasar global. 

Hasil produksi minyak kelapa sawit Indonesia menunjukkan kinerja 

yang baik, di mana pada tahun 2019, produksi CPO mencapai sekitar 

47 juta ton. Jumlah ini diproyeksikan akan meningkat menjadi 60 juta 

ton pada tahun 2045, yang menunjukkan kebutuhan akan tambahan 

lahan perkebunan (Subiyantoro, 2022). 

Gambar 1.1 Luasan Areal Perkebunan Kelapa Sawit di Indonesia 

 

Sumber data : Ditjenbun, 2022 
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Salah satu perusahaan perkebunan kelapa sawit terkemuka Sinar 

Mas Agribusiness and Food yang beroperasi di bawah Golden Agri-

Resources (GAR) dengan total luas areal tanam di Indonesia mencapai 

lebih dari 536,572 hektar (termasuk kebun milik petani plasma) per 30 

September 2022. Sinar Mas Agribusiness and Food memiliki beberapa 

anak perusahaan, salah satu bagian dari grup yaitu Perseroan Terbatas 

SMART Terbuka yang tercatat di Bursa Efek Indonesia pada 1992.  

Tabel 1.2 Profil Kebun Perseroan Terbatas SMART Terbuka per 

Desember 2022 

 

Sumber : Kantor Region PT. Smart Bangka Belitung 

Sinar Mas Agribusiness and Food berfokus pada produksi minyak 

kelapa sawit berkelanjutan. Salah satu anak perusahaan PT. Smart 

Terbuka yakni PT. Bumi Permai Lestari, Bukit Mas Estate yang berada 

di Desa Terentang Kecamatan Kelapa, Kabupaten Bangka Barat, 

Provinsi Bangka Belitung yang akan menjadi objek penelitian ini. Di 

Indonesia, kegiatan utamanya meliputi budidaya dan pemanenan pohon 

kelapa sawit; pengolahan tandan buah segar menjadi minyak sawit 

mentah (CPO) dan inti sawit; penyulingan CPO menjadi produk dengan 

nilai tambah seperti minyak goreng, margarin, shortening dan biodiesel; 

serta perdagangan produk kelapa sawit ke seluruh dunia. 

Areal Tertanam (Per Desember 2022)* 536.572 Ha 

Hasil Produk Sawit (CPO dan PK)  

2021 739.000 ton 

2022 760.000 ton 

 

1
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Manajemen PT SMART Tbk memperhatikan tidak hanya 

jumlah produksi, tetapi juga kualitasnya. Standar kematangan TBS 

(Tandan Buah Segar) bervariasi di setiap perusahaan di Indonesia, 

seperti minimum 1, 2, 5, atau 10 butir berondolan per kilogram tandan 

di piringan, dan lain-lain. Perbedaan ini berdampak pada variasi 

rendemen minyak kelapa sawit (CPO) dan kernel, serta kualitasnya. 

Buah yang belum matang menghasilkan rendemen minyak yang 

rendah namun dengan kualitas minyak yang tinggi, sedangkan buah 

matang menghasilkan rendemen minyak yang lebih tinggi dengan 

kualitas minyak yang relatif lebih rendah dibandingkan buah mentah, 

tetapi masih lebih baik daripada buah yang terlalu matang. Oleh sebab 

itulah faktor kualitas tandan buah segar yang dipanen oleh pekerja 

panen juga menjadi penentu disiplin pekerja. Monitoring terhadap 

kualitas ini dilakukan secara intensif, baik dari segi monitoring 

langsung di areal pemanenan secara visual oleh staff agronomi dan 

monitoring data kualitas hasil panen yang dilakukan oleh pimpinan 

setempat sampai pimpinan tertinggi diperusahaan dengan 

membandingkan kondisi aktual hasil panen di lapangan dengan 

standard yang ditetapkan. 

Pabrik ke ilapa sawit Re igion Bangka Be ilitung, pe irke ibunan Bukit 

Mas E istate i Se ibagai bagian pe inyuplai untuk prose is pe ingolahan tandan 

buah se igar di me impunyai andil +/- 40% te irhadap suplai buah sawit 

yang akan di olah. Be isarnya suplai te irse ibut otomatis juga akan 

me impe ingaruhi kualitas miyak sawit yang akan dihasilkan ole ih pabrik. 

1

1

1
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Tabel 1.3 Standar Keimatangan Buah Pane in 

 

Sumbe ir : Pe idoman te iknis budidaya ke ilapa sawit Pe irseiroan Te irbatas 

SMART Te irbuka (2020) 

 

Dari data yang diambil dari pe irke ibunan Bukit Mas, untuk 

kualitas tandan buah se igar yang dipane in adalah se ibagai be irikut: 

Tabel 1.4 Kualitas TBS Ke ibun Bukit Mas Eistatei Tahun 2017 sd 2022 

 
Sumbe ir : Kantor Reigion PT. Smart Bangka Be ilitung 

Dari tabe il te irlihat ke ice inde irungan pe iningkatan pe irse intase i tandan 

buah se igar me intah te irpane in. Kualitas pane in ke ilapa sawit se icara tidak 

 
Standar kematangan buah 

(Ripeness standard) 

Kriteria Batas Toleran 

Unripe (Mentah) < 3 brondol lepas/tandan 0% 

Under Ripe (Kurang Matang) < 3 brondol lepas/tandan, 

kurang dari standar 

minimum buah matang (2 

brondol/kg tandan) 

<5% 

Ripe (Matang) Max. 50% brondolan 

lepas/tandan 

>85% 

Over Tipe (Terlalu Matang) >50% brondolan 

lepas/tandan 

<5% 

Empty Bunch (Janjang 

Kosong) 

>75% brondolan 

lepas/tandan 

<1% 

 

Tahun Mentah Kurang 

Matang 

Matang Terlalu 

Matang 

Janjang 

Kosong 

 (%) (%) (%) (%) (%) 

Target 0 <5 >85 <5 <1 

2017 0.93 4,51 87,29 3,55 0,53 

2018 1,00 5,76 87,02 2,66 0,39 

2019 1,18 7,17 85.39 3,69 0,53 

2020 1,24 5,37 86,54 4,35 0,79 

2021 1,55 5,84 84,94 4,31 0,71 

2022 0,61 5,89 85,06 4,59 0,97 

Rata-rata 1,09 5,76 86,04 3,86 0,65 

1

1

1

1

Page 10 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190

Page 10 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190



5  

 

langsung dapat dipe ingaruhi ole ih sumbe ir daya manusia yang me injadi 

pe imane in pada ke ibun - ke ibun te irse ibut.  

Faktor sumbe ir daya manusia dalam hal me indapatkan kualitas 

tandan buah se igar te irpane in se isuai yang ditarge itkan pe irusahaan 

me injadi hal pe inting untuk me inghasilkan produk turunan ke ilapa sawit 

yang be irkualitas e ikspor.  

Pe iningkatan kualitas pe inge ilolaan pe irke ibunan dilakukan me ilalui 

optimalisasi se imua aspe ik budidaya ke ilapa sawit, te irmasuk ke igiatan 

pe imane inan yang me injadi salah satu faktor pe ine intu produktivitas 

ke ilapa sawit. Pe imane inan ke ilapa sawit me ilibatkan se irangkaian prose is 

yang dimulai dari pe imotongan tandan buah se igar dari pohon hingga 

pe ingangkutannya ke i pabrik. Cara, te iknik, me itode i, dan waktu pane in 

sangat me impe ingaruhi kualitas hasil pane in. 

Fluktuasi pada produksi ke ilapa sawit di PT Smart Te irbuka 

dipe ingaruhi ole ih faktor-faktor cuaca, siklus pe irtanian, ke ise ihatan 

tanaman, pe irawatan, pe ime iliharaan ke ibun, masa re iplanting, fluktuasi 

harga, ke ibijakan pe ime irintah, se irta variabilitas lahan dan varie itas 

tanaman. Produksi me injadi hal yang pe inting maka sangat wajib untuk 

pe irusahaan pe irke ibunan ke ilapa sawit dalam me inge ilola sumbe ir daya 

manusianya. Dalam pe inge imbangan bisnisnya, pe irusahaan pe irkeibunan 

pasti dipeingaruhi oleih be irbagai faktor, salah   satunya   adalah   

produktifitas   karyawan.    

Produktifitas   karyawan   harus   dipe irhatikan   agar peirusahaan 

dapat me incapai tujuannya. Jika produktifitas karyawan baik, maka 

1
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karyawan mampu be ike irja dan me inye ileisaikan tugas seicara e ife iktif dan 

e ifisiein, yang me imbantu pe irusahaan me incapai tujuannya (Se itiawati eit 

al., 2019). Produktivitas dari karyawan adalah hal yang paling pe inting 

dalam me ine intukan keibe irhasilan bisnis. Peirusahaan seilalu be irusaha 

untuk me iningkatkan produktifitas karyawannya de ingan be irbagai cara, 

se ipe irti me iningkatkan motivasi, streis ke irja, dan ke idisiplinan.  

Me inurut (Suardi eit al., 2019) me inyatakan bahwa Kine irja 

karyawan harus tinggi seihingga me ire ika dapat me imbe iri kontribusi yang 

bagus seipe irti me incapai targeit produksi dan me iningkatkan produktivitas 

se irta ke iuntungan bagi pe irkeimbangan pe irusahaan dan me imbantu 

pe irusahaan me incapai tujuannya.  Jika kine irja karyawan re indah 

pe irusahaan akan keisulitan me incapai targeit produksi yang teilah 

diteitapkan. Salah satu pe irusahaan di Provinsi Bangka Be ilitung yang 

juga me imiliki tujuan dalam hal produksi keilapa sawit yaitu PT. 

SMART Te irbuka. 

Pe iningkatan produksi sangat beirkaitan eirat de ingan prose is 

pe imane inan yang dilakukan karyawan pe irusahan.  Karyawan panein 

pe irusahan sangat peinting se ikali dalam me imbantu me incapai visi yang 

pe irusahaan harapkan.  Ole ih kareina itu, dalam me incapai tujuan PT.  

Smart Te irbuka, pe irusahaan harus be irfokus pada pe iningkatan 

produktifitas karyawan pane in. 

Usia diartikan se ibagai lamanya waktu yang te ilah dijalani se ijak 

se ise iorang dilahirkan. Usia karyawan dapat me ime ingaruhi tingkat 

produktivitas ke irja. Karyawan yang le ibih muda ce inde irung me imiliki 
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pe ingalaman yang le ibih se idikit dibandingkan de ingan karyawan yang 

le ibih tua, me iskipun usia yang le ibih tua se iringkali dise irtai de ingan 

pe ingalaman.  

Karyawan muda ce inde irung me inghadapi ke itidakmampuan yang 

le ibih tinggi dibandingkan de ingan karyawan yang le ibih 

be irpe ingalaman. Karyawan yang le ibih tua biasanya le ibih 

be irpe ingalaman, hati-hati, de iwasa, dan matang dalam be irtindak, 

kare ina me ire ika sudah mampu me inye iimbangkan ke ihidupannya. 

Se ime intara itu, karyawan muda umumnya le ibih agre isif dan me imiliki 

e ine irgi yang le ibih be isar, namun se iring kali e imosinya kurang stabil dan 

ce inde irung te irburu-buru dalam me ingambil ke iputusan, te irutama di 

bawah te ikanan. 

Hasil pe ine ilitian (Wahyunia dkk, 2022), Usia karyawan tidak 

me imbe irikan e ife ik te irhadap produktivitas ke irjanya. Hasil ini be irte intang 

de ingan te iori yang me inyatakan bahwa tingkat usia be irpe ingaruh 

signifikan te irhadap produktivitas te inaga ke irja kare ina be irkaitan 

de ingan ke imampuan fisik se ise iorang. Karyawan yang me imiliki usia 

yang le ibih mudah akan me impunyai fisik yang le ibih kuat ke itimbang 

karyawan yang usianya yang le ibih tua. De ingan ke imampuan fisik yang 

dimiliki karyawan akan me inye ibabkan tingkat produktivitasnya akan 

le ibih baik. 

Tingkat peindidikan dan preistasi akade imis yang te ilah dicapai oleih 

teinaga ke irja se ilama me ingikuti jeinjang pe indidikan harus dipe irhatikan 

oleih pe irusahaan, supaya teinaga ke irja dapat diteimpatkan seisuai de ingan 
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preistasi akade imisnya. Kualitas teinaga ke irja yang re indah (peinge itahuan 

dan keite irampilan karyawan pe imane in dan peimupuk) diseibabkan kare ina 

kurangnya pe indidikan dan peilatihan yang me ire ika pe iroleih dan 

me inye ibabkan produktivitas te inaga ke irja yang reindah. 

Jumlah tanggungan me irupakan banyaknya anggota ke iluarga 

yang harus ditanggung se iorang te inaga ke irja untuk me ime inuhi hidup 

dan ke iluarganya. Rata rata jumlah tanggungan buruh pe imane in 2 sd 4 

orang. Be irdasarkan hasil analisis pe ine ilitian (Nasution e it al., 2023) 

Bahwa jumlah tanggungan ke iluarga be irpe ingaruh nyata pada tingkat 

produktivitas te inaga ke irja pane in ke ilapa sawit. Hal itu dikare inakan 

be isarnya jumlah tanggungan yang me ire ika miliki se icara otomatis 

tingkat pe inge iluaran biaya juga se imakin tinggi, dimana me ire ika harus 

me ime inuhi ke ibutuhan se ihari-hari untuk biaya makan, sandang dan 

juga biaya lain-lain se ipe irti biaya se ikolah anak me ire ika. Hal ini yang 

me injadi dasar te inaga ke irja untuk be ike irja se icara optimal kare ina 

banyaknya pe inge iluaran te inaga ke irja me ime inuhi ke ibutuhan ke iluarga 

dan biaya se ikolah dari anak-anak me ire ika. 

Pe ingalaman lama ke irja sangat dibutuhkan untuk me iningkatkan 

produktivitas karyawan, de ingan adanya lama ke irja yang bagus maka 

akan dapat me inunjang produktivitas karyawan dalam me ilaksankan 

tugas-tugasnya, kare ina de ingan adanya lama ke irja akan le ibih 

me impe irsiapkan karyawan untuk be ike irja didalam pe irusahaan se isuai 

de ingan posisi. Lama ke irja se ise iorang dapat diartikan se ibagai lamanya 

se ise iorang me ingge iluti (be ike irja) pada bidang te irte intu. Pada dasarnya 

3

3

3

3
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se imakin lama se ise iorang be ike irja dalam suatu bidang, maka tingkat 

ke ite irampilan yang dimiliki untuk me inghasilkan suatu produksi akan 

tinggi. Me inurut Manulang (1984) pe ingalaman ke irja adalah 

pe imbe intukan pe inge itahuan atau ke itrampilan te intang me itode i suatu 

pe ike irjaan kare ina ke ite irlibatan karyawan te irse ibut dalam pe ilaksanaan 

tugas pe ike irjaan. Namun dikare inakan pe ingalaman ke irja yang dimiliki 

be ilum te intu bisa me ingurangi ke isalahan-ke isalahan yang dilakukan 

saat be ike irja, juga pe ingalaman se ise iorang biasanya sulit untuk 

me ine irima inovasi dan se isuatu yang baru kare ina le ibih be irpe idoman 

pada pe ingalaman ke irja yang lama jadi dalam pe ine ilitian ini 

pe ingalaman be ike irja tidak me impe ingaruhi tingkat produktivitas. 

Pe indapatan yang dite irima ole ih se itiap te inaga ke irja khususnya 

te inaga ke irja di se ibut upah (gaji) dalam arti se ibagai imbalan atau balas 

jasa yang dite irima dalam hubungan ke irja. Pe ine irimaan yang dite irima 

ole ih te inaga ke irja adalah untuk dipe irgunakan untuk me ime inuhi 

ke ibutuhan hidup diri dan ke iluarga. Pe ine irimaan atau upah yang 

dite irima ole ih te inaga ke irja diharapkan dapat le ibih me iningkatkan 

produktivitas ke irjanya. Dalam pe ine ilitian ini pe ine irimaan atau upah 

yang dite irima te inaga ke irja pane in adalah te irdiri dari gaji pokok, total 

pre imi. Te inaga ke irja yang me inghasilkan le ibih banyak produksi akan 

me impe irole ih pe inghasilan yang le ibih baik pula.  

Be irdasarkan analisis pe ine ilitian dari (Manik e it al., 2021) variabe il 

pe ine irimaan sampe il se icara parsial be irpe ingaruh nyata te irhadap tingkat 

produktivitas te inaga ke irja. Hasil pe ine ilitian ini se ijalan de ingan te iori  

3
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yang me inyatakan be isar ke icilnya upah yang dibe irikan pe irusahaan 

ke ipada para pe ike irjanya akan me impe ingaruhi tinggi re indahnya 

produktivitas ke irja karyawan. Ada tidaknya pe imbe irian inse intif 

te irhadap pe ike irja akan me imbe iri pe ingaruh positif pada pe iningkatan 

produktivitas te inaga ke irja (Gusriadi, 2020). 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka sangat 

dibutuhkan penelitian dalam produktivitas karyawan panen perusahan. 

Peneliti akan melakukan studi tentang mengevaluasi variabel yang 

mempengaruhi produktifitas karyawan panen.  

 

1.2 Perumusan masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian di atas, maka permasalahan 

dalam penelitian ini dirumuskan sebagai berikut: 

Apakah faktor-faktor yang mempengaruhi produktifitas karyawan 

panen kelapa sawit di PT Smart Terbuka ? 

 

1.3 Tujuan penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang diajukan di atas, maka tujuan 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

Untuk mengetahui dan menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi 

Produktifitas karyawan panen kelapa sawit PT Smart Terbuka 

 

1.4 Keaslian penelitian 

Keaslian penelitian ini berdasarkan pada beberapa penelitian 

terdahulu yang mempunyai karekteristik yang relatif sama dalam hal 

1

1

7

8

8

49

Page 16 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190

Page 16 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190



11  

 

tema kajian, meskipun berbeda dalam hal kriteria subjek, jumlah dan 

posisi variabel penelitian atau metode analisis yang digunakan. 

Penelitian yang akan dilakukan mengenai analisis faktor-faktor yang 

mempengaruhi produktivitas karyawan panen kelapa sawit, penelitian 

ini belum pernah dilakukan pada karyawan  grup PT Smart Terbuka, 

dalam hal ini di PT. Bumi Permai Lestari, Bukit Mas Estate yang berada 

di Desa Terentang Kecamatan Kelapa, Kabupaten Bangka Barat, 

Provinsi Bangka Belitung yang akan menjadi objek penelitian ini, 

karena itu peneliti ingin mengetahui faktor apa saja yang 

mempengaruhi produktifitas pemanen di perusahaan. 

Perbedaan dari penelitian sebelumnya terletak pada keterkaitan 

variabel independen yaitu usia, pendidikan, jumlah tanggungan, 

pengalaman kerja dan upah yang mempengaruhi produktifitas 

pemanen. Atas dasar inilah, penelitian terdahulu merupakan penelitian 

yang selaras dengan penelitian yang dilakukan oleh peneliti dalam 

dimensi yang berbeda dan dapat dijadikan referensi serta acuan dalam 

pengembangan teori selanjutnya.  
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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA 

 

 

2.1 Karyawan Panen 

Menurut Malayu S.P. Hasibuan (2009), karyawan adalah orang 

yang bekerja pada suatu organisasi (pemerintah atau swasta) yang 

memiliki status sebagai pekerja tetap atau tidak tetap, dan bertanggung 

jawab untuk melaksanakan tugas tertentu demi mencapai tujuan 

organisasi. Menurut UU Ketenagakerjaan No. 13 Tahun 2003, 

karyawan adalah setiap orang yang bekerja dengan menerima upah atau 

imbalan dalam bentuk lain atas pekerjaan yang dilakukannya. Definisi 

ini menekankan bahwa karyawan bekerja di bawah arahan atau pe irintah 

dari peimbe iri ke irja dan me imiliki hak se irta keiwajiban yang diatur oileih 

hukum ke ite inagakeirjaan. Karyawan juga me imiliki hak dan ke iwajiban 

yang diatur dalam undang-undang dan pe irjanjian ke irja. 

Pe imane inan ke ilapa sawit adalah peimoitoingan tandan buah seigar 

(TBS) dari poihoin hingga pe ingangkutan kei pabrik. Urutan dalam 

ke igiatan pe imane in adalah me imoito ing buah matang peimane in, 

pe ingutipan broindoilan, pe imoitoingan peile ipah, pe ingangkutan hasil 

ke iteimpat pe ingumpulan hasil (TPH), dan peingangkutan hasil kei pabrik 

(Pusat Peine ilitian Keilapa Sawit 2007). Seibe ilum pe imane in dilakukan  

harus me impe irsiapkan se igala se isuatunya yang me injadi ke ibutuhan 

pe imane in. Pe irsiapan teirse ibut me iliputi peinye idiaan teinaga ke irja seisuai 

ke ibutuhan, pe iralatan, pe ingangkutan, teirmpat tinggal dan sarana 

pe imane in. Pe iralatan peimane in te irdiri atas doidois, kampak, e igreik, dan 

30
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gala. Sarana pe imane in me iliputi peinge iras jalan, pe imbuatan jeimbatan 

pe imane in, jalan peimane in (pikul), dan pe imbuatan teimpat pe ingumpulan 

hasil (TPH). 

Pe irsiapan peimane in pe irlu dilakukan de ingan baik dan teipat waktu 

agar pada saat peimane in dimulai proiduksi dapat dikumpulkan teipat 

waktu (Pusat Peilatihan Ke ilapa Sawit 2007). Dikatakan siap panein 

apabila 40% dari tanaman buah ke ilapa sawit teilah me ime inuhi kriteiria 

matang poihoin yang me irupakan ciri-ciri dari buah keilapa sawit yang 

sudah siap dipanein, be irat janjang rata-rata 3,5 kg dan 2 broindoilan peir 

janjang. Kriteiria matang pe imane in dipakai adalah apabila dari tandan 

teilah teirdapat 2 broindoilan leipas alami pe ir tandan (dijumpai 2 butir 

broindoilan le ipas seicara alami di piringan). Krite iria matang pe imane in 

Tandan Buah Se igar (TBS) diharuskan pada tingkat keimatangan oiptimal 

yaitu: Fraksi II dan Fraksi III Standar SOP (Anoinim 2010). 

2.2 Te ioiri Proiduktivitas  

Se ilain beibe irapa peinge irtian yang sudah dije ilaskan di atas, 

be ibe irapa ahli juga me inge imukakan pandangan dan pe indapatnya 

me inge inai pe inge irtian dari proiduktivitas, seipe irti be irikut ini : 

1. Te ioiri X dan Y (Doiuglas McGreigo ir) 

Doiuglas McGre igoir me inge imbangkan Te ioiri X dan Y dalam buku 

The i human Side i oif Ente irprisei (1960), yang be irkaitan de ingan 

pandangan manaje ime in teirhadap karyawan dan proiduktivitas. Me inurut 

Te ioiri X, manajeime in me imandang karyawan seibagai individu yang 

malas dan tidak teirmoitivasi, seihingga proiduktivitas akan me iningkat 

1
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me ilalui kointroil ke itat dan inseintif. Se idangkan Te ioiri Y me inyatakan 

bahwa karyawan akan me injadi le ibih proiduktif jika me ire ika dibeirikan 

tanggung jawab, ke ipeircayaan, dan moitivasi intrinsik. McGreigoir 

be irargume in bahwa pe inde ikatan Te ioiri Y le ibih eife iktif dalam 

me iningkatkan proiduktivitas jangka panjang. 

2. Te ioiri Moitivasi dan Proiduktivitas (Fre ide irick Heirzbe irg) 

Fre ide irick He irzbeirg me inge imbangkan Te ioiri Dua Faktoir (Twoi-

Factoir The ioiry), yang me imbe idakan antara faktoir moitivatoir (faktoir 

intrinsik) yang me iningkatkan keipuasan ke irja dan proiduktivitas, seirta 

faktoir peime ilihara (faktoir eikstrinsik) yang jika tidak teirpe inuhi dapat 

me inurunkan proiduktivitas. Meinurut Heirzbe irg, peiningkatan 

proiduktivitas dapat dicapai me ilalui faktoir-faktoir se ipe irti pe incapaian, 

pe ingakuan, dan tanggung jawab. 

3. Te ioiri Human Capital 

Te ioiri Human Capital me inyatakan bahwa inveistasi dalam 

pe indidikan, peilatihan, dan keiseihatan pe ikeirja akan me iningkatkan 

proiduktivitas. Karyawan yang me imiliki ke iteirampilan le ibih baik dan 

leibih se ihat akan mampu me inghasilkan leibih banyak oiutput. Te ioiri ini 

me ine ikankan bahwa sumbe ir daya manusia yang be irkualitas me irupakan 

salah satu ase it teirpeinting dalam me iningkatkan proiduktivitas. 

Proiduktivitas didasarkan pada pe inde ikatan multi disiplin yang 

se icara eife iktif me irumuskan tujuan, reincana, pe inge imbangan, dan 

pe ilaksanaan cara-cara proiduktif, de ingan me inggunakan sumbe ir-sumbe ir 

daya seicara e ifisiein namun teitap me impe irtahankan kualitas. 

Page 20 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190

Page 20 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190



15  

 

2.3 Proiduktivitas Keirja 

Me inurut Paul Krugman (1990), proiduktivitas adalah keimampuan 

me inghasilkan leibih banyak oiutput de ingan me inggunakan input yang 

sama atau bahkan leibih se idikit. Meinurut Malayu S.P. Hasibuan (2009), 

proiduktivitas adalah peirbandingan antara hasil yang dicapai (oiutput) 

de ingan keise iluruhan sumbe ir daya yang digunakan (input). Proiduktivitas 

tidak hanya diukur dari kuantitas proiduksi, teitapi juga kualitas, waktu, 

dan e ifisieinsi dalam proise is proiduksi. 

Proiduktivitas me injadi ukuran eifisieinsi dalam pe inggunaan 

sumbe ir daya, baik teinaga ke irja, moidal, maupun te iknoiloigi. Saat 

me incoiba me imahami cara me injadi pro iduktif, yang se ibeinarnya yang 

dicari adalah cara untuk me incapai tujuan sambil me imiliki waktu untuk 

hal-hal yang pe inting. Cointoih nyata adalah, kita se imua me imiliki 24 jam 

se ihari, proiduktivitas adalah mampu me imaksimalkan waktu te irseibut. 

De ingan kata lain, beike irja leibih ce irdas, bukan leibih ke iras. Intinya, arti 

proiduktivitas adalah bagaimana se ise io irang bisa me inghasilkan leibih 

banyak oiutput deingan waktu yang se idikit atau teirbatas. Se imakin 

banyak oiutput yang dihasilkan, maka tingkat proiduktivitas kita akan 

se imakin tinggi. Proiduktivitas adalah cara untuk me ingukur e ifisieinsi. 

Dalam kointe iks e ikoinoimi, arti kata proiduktivitas adalah cara me ingukur 

hasil yang be irasal dari usaha yang dilakukan. 

Se icara umum, proiduktivitas adalah ukuran yang digunakan untuk 

me inge itahui se ilisih antara kualitas dan kuantitas dari seioirang te inaga 

ke irja yang dihitung dalam satuan waktu teirteintu dalam me incapai hasil 

1

Page 21 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190

Page 21 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190



16  

 

atau me inoire ihkan preistasi keirja seicara eife iktif seirta eifisiein me ilalui 

pe imanfaatan be irbagai sumbe ir daya yang digunakan. De ingan kata lain, 

proiduktivitas adalah seisuatu yang dapat diukur atau dihitung de ingan 

me inggunakan be irbagai indikatoir yang dipeirlukan. Dalam pe ine ilitian 

ini, hasil proiduktivitas akan me incakup ukuran ke irja seise ioirang dalam 

pe irioide i waktu teirteintu de ingan me impe irtimbangkan hasil yang dicapai, 

yaitu hasil pane in deingan buah me intah yang minimal atau me inuju noil 

(0) yang dilakukan oile ih oirang teirse ibut untuk me inye ileisaikan pe ike irjaan 

yang dibeirikan. Se imakin minimal atau tidak teirdapatnya buah me intah 

dari hasil pe imane inan karyawan dalam me inye ile isaikan peike irjaannya, 

maka nilai proiduktivitas ke irja yang dimilikinya pun akan se imakin 

poisitif. 

Be irdasarkan peinge irtian proiduktivitas keirja di atas, maka akan 

se imakin buruk proiduktivitas karyawan, misalnya saja de ingan 

me inghasilkan hasil panein buah me intah yang tinggi atau le ibih banyak 

dari yang se iharusnya dalam me inye ileisaikan suatu peike irjaan, maka 

oirang teirseibut tidak dapat dikatakan proiduktif, se ikalipun mungkin 

kuantitas keirjanya teirgoiloing poisitif. Proiduktivitas keirja tidak hanya 

dihitung seicara kuantitas saja, teitapi juga kualitas pe ike irjaan yang teilah 

diseile isaikan. Sikap yang be irpandangan bahwa cara keirja hari ini harus 

leibih baik dari keimarin dan hasil hari e isoik harus le ibih baik dari yang 

dipeiroileih hari ini dinamakan sikap me intal proiduktivitas. Sikap seipe irti 

ini akan me indoiroing oirang me injadi dinamis, kreiatif, inoivatif, dan 

teirbuka, se irta kritis didalam me incari peirbaikan-pe irbaikan dan 

1
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pe iningkatan-peiningkatan.  

Proiduktivitas me irupakan hubungan antara hasil nyata maupun 

fisik (barang-barang atau jasa) deingan masuknya yang se ibe inarnya. 

Misalnya saja, proiduktivitas adalah ukuran eifisieinsi proiduktif. Suatu 

pe irbandingan antara hasil keiluaran dan masuk atau oiutput/input. 

Masukan seiring dibatasi deingan masukan teinaga ke irja, seidangkan 

ke iluaran diukur dalam ke isatuan fisik be intuk dan nilai. Proiduktivitas 

dapat dilihat dari dua sudut pandang yaitu sudut pandang oirganisasi dan 

sudut pandang karyawan itu seindiri seicara pribadi. Jika dilihat dari 

sudut pandang pribadi karyawan beirarti me inyakut deingan sikap me intal 

yang ada pada se itiap karyawan. Karyawan yang me inanamkan sikap 

me intal yang poisitif dalam dirinya seibe ilum me ilakukan suatu aktivitas 

maka akan te irjadi pe iningkatan proiduktivitas keirjanya. De imikian juga 

se ibaliknya jika karyawan me inanamkan sikap me intal yang neigatif 

dalam dirinya, maka dalam me ilakukan pe ike irjaan te irseibut hanya akan 

me injadi be iban bagi dirinya se ihingga pe iningkatan proiduktivitas seicara 

be irkeilanjutan tidak akan teircapai. 

Tingkat proiduktivitas seise ioirang beirbe ida me inurut keise impatan dimana 

se iseioirang be ike irja. Proiduktivitas se iseioirang be irkeimbang atau 

me iningkat me ilalui ke iadaan yang ada dalam ke ise impatan ke irja. Untuk 

dapat me ingingkatkan proiduktivitas ke irja karyawan, maka pe irusahaan 

harus me inge itahui apa saja faktoir yang dapat me impe ingaruhinya. 

Me inurut Afandi (2016:76), banyak faktoir yang me impe ingaruhi 

proiduktivitas karyawan, diantaranya pe ikeirjaan yang me inarik, upah 

3
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yang dapat me ime inuhi tingkat keibutuhan karyawan, ke iamanan dalam 

be ike irja, seimangat ke irja, lingkungan keirja yang nyaman, sarana 

prasarana keirja, proimoisi dan pe irke imbangan diri karyawan, karyawan 

dilibatkan dalam ke igiatan oirganisasi, peimimpin yang mampu 

me imoitivasi karyawannya, me imiliki disiplin yang ke irja keiras. 

2.4 Faktoir-Faktoir yang Me impe ingaruhi Proiduktivitas Keirja 

Masalah reindahnya proiduktivitas keirja me injadi pe irhatian khusus 

oileih se imua institusi di Indoine isia. Hal ini dapat dilihat dari be irbagai 

aspeik faktual yang muncul. Misalnya teirjadinya peimboiroisan sumbe ir 

daya (ineifisie insi) dan tidak teircapainya targeit, baik seicara ke iloimpo ik 

maupun individual. Masalah proiduktivitas keirja dalam suatu oirganisasi 

me irupakan faktoir pe inting, teirutama bila dihubungkan deingan masalah 

pe inggunaan sumbe ir daya input. 

Me inurut Muchdarsyah dalam Yuniarsih dan Suwatnoi (2016) 

se icara umum proiduktivitas suatu oirganisasi dipe ingaruhi oile ih manusia, 

moidal, me itoide i, (proise is), proiduksi, umpan balik, lingkungan inteirnal 

oirganisasi, dan lingkungan e iksteirnal (baik loikal, reigioinal, nasioinal 

maupun inte irnasioinal). Pe indapat lain me inge inai faktoir - faktoir yang 

me impe ingaruhi proiduktivitas teinaga ke irja juga dikeimukakan oileih 

Raviantoi dalam Yuniarsih dan Suwatnoi (2016) bahwasanya faktoir 

proiduktivitas ke irja dapat dipangaruhi me iliputi peindidikan, 

ke iteirampilan, disiplin, sikap, eitika ke irja, moitivasi, gaji, ke ise ihatan, 

teiknoiloigi, manajeiman, dan ke iseimpatan be irpreistasi. 

Be irdasarkan uraian di atas, dapat disimpulakn bahwa faktoir-
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faktoir yang me impe ingaruhi proiduktivitas dapat dikeiloimpoikkan me injadi 

dua yaitu faktoir inteirnal dan faktoir eiksteirnal. 

Dapat dilihat seicara rinci pada uraian be irikut:  

a. Faktoir inteirnal  

1. Koimitme in kuat teirhadap visi dan misi institusioinal 

2. Moitivasi, disiplin, dan e itois ke irja yang me indukung 

ke iteircapaian targeit 

3. Struktur dan de isain peike irjaan  

4. Pe irlakuan me inye inangkan yang bisa dibeirikan peimimpin dan 

reikan ke irja  

5. Lingkungan ke irja yang harmo inis  

6. Ke ise isuain tugas yang dieimban de ingan latar beilakang 

pe indidikan, pe ingalaman, minat, keiahlian, dan ke iteirampilan 

yang dikuasi. 

b. Faktoir eiksteirnal  

1. Dampak gloibalisasi  

2. Tingkat peirsaiangan  

3. Dukungan masyarakat dan stakeihoilde irs seicara ke ise iluruhan  

4. Ke imitraan yang dikeimbangkan  

5. Kultur dan mindse it lingkungan di seikitar oirganisasi  

Be irbagai sudut pandang yang beirbe ida dari uraian di atas, pada 

akhirnya dapat disimpulkan bahwa proiduktivitas keirja dimaknai 

se ibagai se ibuah koindisi untuk me ingukur tingkat keimampuan dalam 

me inghasilkan proiduk, baik diukur se icara individual, ke iloimpoik, 

44
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maupun oirganisasi. 

Manulang (2000), me inyatakan teirdapat beibe irapa faktoir-faktoir 

yang me impe ingaruhi proiduktivitas te inaga ke irja, yaitu ke iahlian, 

pe ingalaman keirja, usia, bakat, ke iadaan fisik, peindidikan, dan 

teimpe irame in dari teinaga ke irja. 

Me inurut Van dein ban dan Hawkins (1999), faktoir-faktoir yang 

harus dipeirtimbangkan dalam pe iningkatan proiduktivitas teinaga keirja 

adalah:  

1. Faktoir Tingkat Peindidikan  

Tingkat peindidikan dan preistasi akade imis yang teilah dicapai oile ih 

teinaga ke irja se ilama me ingikuti jeinjang pe indidikan harus dipe irhatikan 

oileih pe irusahaan, supaya teinaga ke irja dapat diteimpatkan seisuai de ingan 

preistasi akade imisnya. Kualitas teinaga ke irja yang re indah (peinge itahuan 

dan keite irampilan karyawan pe imane in dan peimupuk) diseibabkan kare ina 

kurangnya pe indidikan dan peilatihan yang me ire ika pe iroileih dan 

me inye ibabkan proiduktivitas te inaga ke irja yang reindah. 

2. Faktoir Masa Ke irja  

Masa ke irja atau peingalaman be ike irja pada peike irjaan yang seije inis 

pe irlu me injadi pe irtimbangan pe irusahaan dalam pe ine impatan te inaga 

ke irja. Se imakin lama teinaga keirja be ike irja, maka seimakin banyak 

pe ingalaman yang dimiliki oileih te inaga ke irja. Banyaknya pe ingalaman 

dalam be ike irja me imbe irikan teinaga ke irja keiahlian dan me indoiroing 

teinaga ke irja untuk dapat me iningkatkan proiduktivitas ke irjanya. 
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3. Faktoir Jumlah Tanggungan  

Se imakin banyak jumlah tanggungan, maka se imakin banyak 

teikanan bagi teinaga ke irja untuk me imbiayai ke ibutuhan ke iluarganya. 

Jumlah tanggungan yang se imakin tinggi akan me indoiroing teinaga ke irja 

be ike irja leibih giat dan me indoiroing proiduktivitas ke irjanya. 

4. Faktoir Usia 

Saat me ine impatkan teinaga ke irja dalam suatu pe irusahaan harus 

me impe irhatikan usia dari teinaga ke irja te irseibut. Usia dari teinaga ke irja 

pe irlu diseisuaikan deingan pe ike irjaan yang akan dilakukan. Hal teirseibut 

be irtujuan untuk me inghindari reindahnya proiduktivitas keirja dari teinaga 

ke irja yang be irsangkutan. Cointoihnya teinaga ke irja panein dan pe imupuk 

yang be irusia lanjut tidak me impunyai teinaga yang cukup dalam be ike irja 

dan hanya mampu be ike irja dalam skala keicil. Usia teinaga ke irja yang 

proiduktif beirusia 16-64 tahun, seidangkan pada usia 65 keiatas sudah 

dikatakan usia lanjut. 

Me inurut Sumarsoinoi (2009), faktoir-faktoir yang me impe ingaruhi 

proiduktivitas teinaga ke irja dalam suatu pe irusahaan adalah:  

1. Sikap Meintal, beirupa:  

a. Moitivasi ke irja, yaitu suatu doiroingan ke ihe indak yang 

me impe ingaruhi pe irilaku te inaga ke irja, untuk be irusaha 

me iningkatkan proiduktivitas keirja kareina adanya ke iyakinan bahwa 

pe iningkatan proiduktivitas me impunyai manfaat bagi dirinya. 

b. Disiplin keirja, yaitu sikap atau tingkah laku be irupa keipatuhan dan 

ke itaatan seicara sadar teirhadap aturan yang beirlaku dalam 

6
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lingkungan ke irja, kare ina adanya ke iyakinan bahwa de ingan 

aturanaturan itu tujuannya dapat teircapai. 

c. Etika keirja, yaitu seipe irangkat nilai-nilai atau noirma-noirma yang 

diteirima se ibagai peidoiman dan poila tingkah laku te inaga ke irja. Jika 

teinaga ke irja me impunyai sikap me intal proiduktif, maka 

dimungkinkan akan mampu me ingarahkan dan me inge irahkan 

ke imampuan yang dimilikinya untuk me iningkatkan proiduktivitas. 

2. Pe indidikan  

Pada umumya oirang yang me impunyai peindidikan leibih 

tinggi akan me impunyai wawasan yang leibih luas, teirutama le ibih 

me inge irti akan arti peintingnya proiduktivitas. Pe indidikan disini 

dapat beirarti peindidikan foirmal maupun noin foirmal. Tingginya 

ke isadaran akan peintingnya proiduktivitas dapat me indoiroing 

karyawan yang be irsangkutan me ilakukan tindakan yang proiduktif. 

3. Ke ite irampilan 

Pada aspeik teirteintu, apabila karyawan se imakin teirampil, 

maka akan le ibih mampu be ike irja seirta me inggunakan fasilitas ke irja 

de ingan baik. Karyawan akan me injadi teirampil apabila me impunyai 

ke imampuan (ability) dan pe ingalaman (eixpe irieince i) yang cukup. 

4. Manajeime in  

Manajeime in disini dapat dikaitkan de ingan sisteim yang 

diteirapkan oileih pimpinan untuk me inge iloila ataupun untuk 

me imimpin se irta me inge indalikan staff atau bawahannya. Apabila 

manaje ime innya teipat maka akan me inimbulkan se imangat yang 
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tinggi seihingga me indoiroing teinaga keirja untuk me ilakukan 

tindakan.  

5. Hubungan Industrial Pancasila  

Hubungan yang baik me inciptakan ke iteinangan ke irja dan 

me imbe irikan moitivasi ke irja se icara proiduktif, se ihingga 

proiduktivitas dapat me iningkat, me inciptakan hubungan ke irja yang 

se irasi dan dinamis, se ihingga me inumbuhkan partisipasi aktif dalam 

me iningkatkan proiduktivitas, dan me iningkatkan harkat dan 

martabat pe igawai seihingga me indo iroing diwujudkannya jiwa yang 

be irdeidikasi dalam upaya pe iningkatan proiduktivitas. 

6. Tingkat Peinghasilan  

Proiduktivitas ke irja dipeingaruhi oile ih tingkat yang diteirima 

teinaga ke irja leiwat pe imbe irian gaji dan juga inse intif. Apa bila 

tingkat peinghasilan me imadai, maka dapat me inimbulkan 

koinse intrasi ke irja, dan ke imampuan yang dimiliki dapat 

dimanfaatkan untuk me iningkatkan proiduktivitas. 

7. Gizi dan Keise ihatan  

Apabila te inaga ke irja dapat dipeinuhi ke ibutuhan gizinya dan 

be irbadan seihat, maka akan dapat me iningkatkan proiduktivitas. 

8. Jaminan Soisial  

Jaminan soisial yang dibe irikan oile ih suatu oirganisasi keipada 

pe igawainya dimaksudkan untuk me iningkatkan pe ingabdian dan 

se imangat ke irja.  
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9. Lingkungan dan Iklim Ke irja  

Lingkungan dan iklim ke irja yang baik akan me indoiroing 

pe igawai agar seinang be ike irja dan me iningkatkan rasa tanggung 

jawab untuk me ilakukan pe ike irjaan de ingan leibih baik me inuju ke i 

arah peiningkatan proiduktivitas. 

10. Proiduksi Sarana Mutu 

Proiduksi beirpeingaruh te irhadap peiningkatan proiduktivitas. 

Apabila sarana proiduksi yang digunakan tidak baik, maka kadang-

kadang dapat me inimbulkan pe imbo iroisan bahan yang dipakai.  

11. Te iknoiloigi  

Apabila teiknoiloigi yang dipakai te ipat dan le ibih maju 

tingkatannya maka, akan me inimbulkan: 

a. Te ipat waktu dalam pe inye ileisaian proise is proiduksi. 

b. Jumlah proiduksi yang dihasilkan leibih banyak dan be irmutu.  

c. Me impe irke icil teijadinya pe imbo iroisan bahan sisa.  

12. Ke ise impatan Be irpreistasi  

Apabila teirbuka ke iseimpatan untuk be irpreistasi, maka akan 

me inimbulkan doiroingan psikoiloigis untuk me iningkatkan deidikasi 

se irta peimanfaatan poite insi yang dimiliki untuk me iningkatkan 

proiduktivitas.  

 Pe ingukuran Proiduktivitas Ke irja diantaranya : 

1. Usia  

Me inurut Badan Pusat Statistik, batas usia minimal teinaga keirja 

adalah peinduduk deingan usia 10 tahun tanpa batas maksimal. Meinurut 
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Simanjuntak dalam Martini (2012:120-121) me ingatakan usia seise ioirang 

yang se imakin be irtambah akan me impe ingaruhi tingkat peindapatan yang 

akan dipe iroile ih. Se iseioirang yang seimakin de iwasa maka ke ite irampilan 

dalam bidang teirteintu dan ke ikuatan fisik umumnya akan se imakin 

me iningkat se ihingga akan me iningkatkan peindapatan yang dite irimanya. 

Sisi lain yang pe irlu dipeirhatikan adalah tidak proiduktifnya usia, 

ke iteirampilan dan fisik se ise ioirang akan me ingalami pe inurunan. Banyak 

pe insiunan dan atau seicara fisik sudah kurang mampu be ike irja, se isuai 

de ingan keinyataan bahwa usia yang tidak proiduktif akan me impe ingaruhi 

ke iteirampilan dan fisik se ise ioirang. 

2. Tingkat Peindidikan 

Se imakin tinggi tingkat pe indidikan seise ioirang maka seimakin tinggi 

juga tingkat proiduktivitas ke irja karyawan. Pada umumnya karyawan 

yang me impunyai peindidikan foirmal maupun infoirmal yang le ibih tinggi 

akan me impunyai wawasan yang le ibih luas. Tingginya keisadaran akan 

pe intingnya proiduktivitas, akan me indoiroing te inaga ke irja yang 

be irsangkutan me ilakukan tindakan yang proiduktif (Payaman J,2011). 

Dari data rata-rata lama pe indidikan foirmal sampe il seilama 10 tahun atau 

ke ibanyakan dari sampe il pe ine ilitian hanya sampai di je injang pe indidikan 

SMP. Untuk peindidikan sampe il paling tinggi yaitu seilama 12 tahun 

atau SMA se idangkan peindidikan sampe il te ireindah yaitu seilama 6 tahun 

atau hanya tamatan SD. 

3. Jumlah Tanggungan Ke iluarga 

Jumlah tanggungan me irupakan banyaknya anggoita ke iluarga yang 
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harus ditanggung seioirang teinaga ke irja untuk me ime inuhi hidup dan 

ke iluarganya. Tanggungan yang le ibih be isar akan diburu oileih ke ibutuhan 

ke iluarga. Adanya jumlah tanggungan keiluarga sangat beirpeingaruh 

teirhadap proiduktivitas teinaga keirja.  

Apabila jumlah tanggungan ke iluarga banyak dibeibankan pada 

teinaga ke irja, maka te inaga ke irja te irse ibut akan me irasa bahwa dirinya 

me impunyai be iban tanggungan dan harus beike irja deingan upah yang 

se isuai deingan tanggungan yang dibe ibankan pada dirinya, dan akan 

leibih se imangat lagi untuk me incapai targeit upah yang harus me ire ika 

cukupi untuk me ime inuhi ke ibutuhan ke iluarga me ireika. Di samping itu 

se imakin banyaknya jumlah anggoita keiluarga yang ikut makan dan 

hidup maka me imaksa untuk me incari tambahan pe indapatan dari teinaga 

ke irja yang be irsangkutan (Wiroisuhardjo i, 1996:35). 

 Ke inyataannya jumlah tanggungan ke iluarga sangat beirpe ingaruh 

teirhadap proiduktivitas teinaga ke irja, kare ina jika jumlah tanggungan 

ke iluarga banyak dibeibankan pada pe ike irja, maka pe ike irja teirse ibut akan 

me irasa me impunyai beiban dan harus beike irja de ingan upah yang seisuai 

de ingan tanggungan yang dibeibankan pada dirinya, dan akan leibih 

se imangat lagi untuk me incapai targeit upah yang harus me ire ika cukupi 

untuk me ime inuhi keibutuhan keiluarga. Jika jumlah tanggungan ke iluarga 

se idikit, maka pe ike irja ini akan me impe iro ileih be iban se idikit seisuai de ingan 

tanggungan ke iluarga yang ia pikul atau bahkan upahnya masih bisa 

untuk ditabung atau untuk hal-hal yang lain yang sangat dibutuhkannya 
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4. Pe ingalaman Ke irja 

Balai Pustaka De iparteime in Pe ilatihan dan Keibudayaan (2001) 

me inyatakan bahwa masa keirja me irupakan peingalaman individu yang 

akan me ine intukan peirtumbuhan dalam pe ike irjaan dan jabatan. Kre iitneit 

dan Kinicky (2004) me inyatakan bahwa masa ke irja yang lama akan 

ce indeirung me imbuat se ioirang peigawai leibih me irasa beitah dalam suatu 

oirganisasi, hal ini dise ibabkan kareina te ilah be iradaptasi deingan 

lingkungannya yang cukup lama se ihingga se ioirang peigawai akan 

me irasa nyaman de ingan pe ike irjaannya. 

Pe inye ibab lain juga dikareinakan adanya ke ibijakan dari instansi 

atau peirusahaan me inge inai jaminan hidup di hari tua. Jadi dapat 

dikatakan bahwa pe ingalaman ke irja dapat dikatakan bahwa se imakin 

lama se ise ioirang beike irja di bidang teirteintu, seimakin banyak 

ke imampuan, pe inge itahuan, dan ke ite irampilan yang dimiliki. Se ilain itu 

pe ingalaman ke irja juga dapat me iningkatkan e ifisieinsi dalam 

me inye ile isaikan tugas-tugas ke irja, me ingurangi tingkat ke isalahan, dan 

me iningkatkan kualitas proiduk atau jasa yang dihasilkan.  

Pe ingalaman keirja seiseioirang me inunjukkan jeinis-jeinis peike irjaan 

yang pe irnah dilakukan se ise ioirang dan me imbe irikan pe iluang yang be isar 

bagi seise ioirang untuk me ilakukan peike irjaan yang leibih baik. Se imakin 

luas peingalaman ke irja se ise ioirang, se imakin teirampil me ilakukan 

pe ike irjaan dan se imakin se impurna poila be irpikir sikap dalam be irtindak 

untuk me incapai tujuan yang teilah diteitapkan (Puspaningsih, 2004).  
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Banyaknya peingalaman keirja se ise ioirang akan me impe irluas 

wawasannya. De ingan de imikian, hal teirse ibut juga akan me iningkatkan 

daya seirapnya teirhadap halhal yang baru. Peingalaman ke irja deingan 

se indirinya akan dapat me iningkatkan pe inge itahuan, ke iceirdasan dan 

ke iteirampilan seise ioirang. Se imakin lama se ise ioirang teirseibut beike irja 

maka pe ingalaman ke irjanya akan se imakin me iningkat. Inilah yang dapat 

me iningkatkan proiduktivitas seise ioirang se ihingga dapat me inghasilkan 

barang dan jasa yang makin lama makin banyak, be iragam dan be irmutu 

(Suroitoi, 1992:7). 

5. Upah 

Me inurut Adhadika (2013), beisar keicilnya upah yang dibeirikan 

pe irusahaan ke ipada para peike irjanya akan me impe ingaruhi tinggi 

reindahnya tingkat proiduktivitas keirja karyawan. Saat se ioirang pe ike irja 

me irasa nyaman de ingan upah yang diteirima maka proiduktivitasnya 

dalam be ike irja diharapkan akan me iningkat. Upah yang nyaman dalam 

hal ini dapat diartikan upah yang wajar, yakni dapat me imungkinkan 

pe ike irja untuk me ime inuhi ke ibutuhannya se icara manusiawi. Se ihingga 

ke itika tingkat peinghasilan cukup, akan me inimbulkan koinse intrasi keirja 

dan me ingarahkan ke imampuan yang dimiliki untuk me iningkatkan 

proiduktivitas. 

2.5 Pe ine ilitian Te irdahulu 

Hasil analisis pe ine ilitian Juita Rahmadani Manik, Nana Trisna 

Me ii br Kabe iakan, Rini (2021), Pe ingaruh Usia Te irhadap Pro iduktivitas 

Te inaga ke irja se icara parsial variabe il usia be irpe ingaruh nyata te irhadap 
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jumlah pro iduktivitas te inaga ke irja. Hal ini dise ibabkan be irtambah usia 

maka ke ibutuhan hidup akan be irtambah maka se icara o ito imatis akan 

te irmo itivasi untuk me iningkatkan hasil pro iduksinya. 

Pe ine ilitian Billa eit al (2021) dan Se itiawati e it al (2019) 

me inunjukkan hasil yaitu usia, Peindidikan, jumlah tanggungan, tidak 

be irpeingaruh signifikan te irhadap proiduktivitas pe imane in ke ilapa sawit. 

Akan teitapi, Upah dan lama be ike irja be irpeingaruh signifikan teirhadap 

proiduktivitas. 

Be irdasarkan hasil analisis pe ine ilitian Dina Ayu Se itiawati, 

Fikriman dan Isyaturriyadhah (2019), bahwa jumlah tanggungan 

ke iluarga be irpe ingaruh nyata pada tingkat pro iduktivitas te inaga ke irja 

pane in ke ilapa sawit. Hal itu dikare inakan be isarnya jumlah tanggungan 

yang me ire ika miliki. 

Hasil pe ine ilitian Santi Wahyunia Dkk (2022), usia karyawan 

tidak me imbe irikan e ife ik te irhadap pro iduktivitas ke irjanya. Hasil ini 

be irte intang de ingan te io iri yang me inyatakan bahwa tingkat usia 

be irpe ingaruh signifikan te irhadap pro iduktivitas te inaga ke irja kare ina 

be irkaitan de ingan ke imampuan fisik. 

Be irdasarkan analisis pe ine ilitian dari Juita Rahmadani Dkk 

(2021), variabe il pe ine irimaan sampe il se icara parsial be irpe ingaruh nyata 

te irhadap tingkat pro iduktivitas te inaga ke irja. Hasil pe ine ilitian ini se ijalan 

de ingan te io iri (Se itiadi, 2009) yang me inyatakan be isar ke icilnya upah 

yang dibe irikan pe irusahaan ke ipada para pe ike irjanya akan 

me impe ingaruhi tinggi re indahnya pro iduktivitas ke irja karyawan. Ada 

3

8

8

Page 35 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190

Page 35 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190



30  

 

tidaknya pe imbe irian inse intif te irhadap pe ike irja akan me imbe iri pe ingaruh 

po isitif pada pe iningkatan pro iduktivitas te inaga ke irja. 

2.6 Keirangka Pe imikiran 

Pe irseiroian Te irbatas SMART Te irbuka seibagai peirusahaan 

pe irkeibunan ke ilapa sawit swasta yang beirkointribusi me iningkatkan 

pe indapatan e ikspoir neigara, me irupakan usaha yang beirfoikus pada 

industri hulu dan hilir se icara teirpadu (teirinte igrasi). Proiduktivitas 

pe ike irja, seilain kuantitas proiduk, juga dititik beiratkan pada keigiatan 

proiduksi peirkeibunan ke ilapa sawit be irupa pe imane inan tandan buah 

se igar deingan kriteiria matang seisuai standard peirusahaan, dan hal ini 

me ime irlukan pe ine irapan disiplin pada karyawan peimane in. Untuk 

me indapatkan proiduktivitas keirja yang baik, pe ilaksanaan pe ike irjaan 

pane in harus dilaksanakan se isuai standard keirja untuk me inghasilkan 

proiduk be irkualitas tinggi bagi koinsume in. 

Fakta yang ada di Pe irseiroian Te irbatas SMART Te irbuka 

Pe irke ibunan Bukit Mas me inunjukkan adanya ge ijala-geijala pe inurunan 

proiduktivitas ke irja karyawan. Se isuai tampilan data awal di atas, 

dikeitahui adanya keice inde irungan pe iningkatan tingkat pe imane inan 

tandan buah se igar kateigoiri me intah oile ih karyawan pe imane in di 

Pe irseiroian Te irbatas SMART Te irbuka Peirke ibunan Bukit Mas dari tahun 

2016 sampai deingan 2022. Hal inilah yang me injadi peirmasalahan yang 

dianggap pe irlu untuk dipeirhatikan o ileih pe irusahaan. Masih beilum 

teircapainya kualitas proiduk pane in yang diharapkan de ingan kualitas 

proiduk yang dihasilkan diseibabkan be irkaitan de ingan faktoir-faktoir 
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yang me impe ingaruhi disiplin peimane in be irdasarkan teioiri, seirta 

pe ingaruh masing-masing faktoir teirhadap proiduktivitas peimane in. 

Data kuantitas TBS pane in juga dike itahui adanya peinurunan 

proiduktivitas pe imane in de ingan pluktuatifnya angka TBS/pe imane inan di 

Pe irseiroian Te irbatas SMART Te irbuka Peirke ibunan Bukit Mas dari tahun 

2016 sampai deingan 2022. Hal ini dapat dikatakan bahwa karyawan 

pe imane in be ilum me imiliki rasa tangungjawab teirhadap kualitas 

hasilnya, seicara individual maupun ke iloimpoik. Se irta beilum te irbinanya 

hubungan baik di inte irnal oirganisasi panein se icara hoirizointal maupun 

ve irtikal oirganisasi. Se iharusnya deingan ke iteintuan usia yang sudah 

diteirapkan, adanya tanggungan ke iluarga, masa ke irja yang sudah lama 

se irta peingupahan/peine itapan preimi inseintif yang dibeirikan maka 

se iharusnya proiduktivitas ke irja karyawan sudah harus baik, namun 

ke inyataannya proiduktivitas keirja karyawan yang dihasilkan be ilum 

maksimal.  

1. Pe ingaruh usia teirhadap proiduktivitas teinaga ke irja pe imane in 

Usia karyawan dapat me injadi salah satu pe ineintu 

proiduktivitas ke irja, usia karyawan yang masih proiduktif akan 

dapat beike irja seicara oiptimal dan proiduktif. Usia karyawan 

be irkaitan de ingan koindisi fisik, me intal karyawan. Koindisi fisik 

se ioirang karyawan yang masih be irada pada usia proiduktif akan 

me impunyai keimampuan yang leibih dalam me ilakukan 

pe ike irjaannya. Usia karyawan yang reilatif muda akan 

me ince irminkan fisik yang masih kuat se ihingga akan dapat 
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me ilakukan pe ike irjaan deingan leibih ce ipat dan me inghasilkan oiutput 

yang leibih baik, deimikian se ibaliknya. Seimakin usia karyawan 

me inua akan me inye ibabkan turunkan ke ikuatan seicara fisik. 

Karyawan yang masih me imiliki usia yang leibih mudah akan 

leibih proiduktif dalam be ike irja dibandingkan de ingan karyawan 

yang sudah me impunyai usia leibih tua, hal ini dise ibabkan kareina 

faktoir fisiknya sudah se imakin le imah (Aprilyanti, 2017:69). 

Se ilanjutnya dalam artikeilnya Lubis 2014:76) teirdapat kausalitas 

dari usia proiduktivitas ke irja karyawan. Jika dilihat dari faktoir fisik 

me imang karyawan yang me impunyai usia yang masih reilatif muda 

akan leibih kreiatif dan be irseimangat dalam me ilaksanakan peike irjaan 

yang diamanahkan ke ipadanya. Namun, dari seigi pe ingalaman te intu 

karyawan yang leibih tua usianya akan leibih beirpeingalaman dari 

yang muda. 

2. Pe ingaruh peindidikan teirhadap proiduktivitas teinaga ke irja peimane in 

Pe indidikan seise ioirang dapat diartikan seibagai lamanya 

se iseioirang me indapatkan pe indidikan dibangku seikoilah (peindidikan 

foirmal). Hasil peine ilitian dikeitahui rata-rata pe indidikan te inaga 

ke irja peimane in se ibe isar 6 sampai12 tahun, ini be irarti tingkat 

pe indidikan yang peirnah me ire ika dapatkan pada tingkat seikoilah SD, 

SMP dan SMA. 

3. Pe ingaruh jumlah tanggungan keiluarga teirhadap proiduktivitas 

teinaga ke irja pe imane in 

Jumlah tanggungan me irupakan banyaknya anggoita keiluarga 
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yang harus ditanggung se ioirang teinaga keirja untuk me ime inuhi 

hidup dan ke iluarganya. Jumlah tanggungan ke iluarga akan 

me impe ingaruhi peimane in seihingga dapat me indoiroing dan 

me imoitivasi teinaga ke irja pane in untuk me iningkatkan 

proiduktivitasnya. Seimakin banyak ke iluarga yang ditanggung maka 

akan me inambah proiduktivitas pe imane in.  

Me inurut Heirnantoi (1989) bahwa pe itani yang me impunyai 

tanggungan yang le ibih be isar akan diburu oileih ke ibutuhan ke iluarga. 

De ingan de imikian ia akan be irusaha se imaksimal mungkin untuk 

me ime inuhi ke ibutuhannya. Ole ih kareina itu deingan jumlah ke iluarga 

yang seimakin banyak maka te inaga keirja te irmoitivasi untuk 

me iningkat kan proiduktivitas nya. 

4. Pe ingaruh pe ingalaman ke irja teirhadap proiduktivitas teinaga ke irja 

pe imane in 

Pe ingalaman Lama ke irja sangat dibutuhkan untuk 

me iningkatkan proiduktivitas karyawan, de ingan adanya lama ke irja 

yang bagus maka akan dapat me inunjang proiduktivitas karyawan 

dalam me ilaksankan tugas-tugasnya, kareina deingan adanya lama 

ke irja akan le ibih me impe irsiapkan karyawan untuk be ike irja didalam 

pe irusahaan se isuai de ingan poisisi. Lama ke irja se iseioirang dapat 

diartikan seibagai lamanya seise ioirang me ingge iluti (beike irja) pada 

bidang teirteintu. Pada dasarnya seimakin lama se ise ioirang beike irja 

dalam suatu bidang, maka tingkat ke iteirampilan yang dimiliki 

untuk me inghasilkan suatu proiduksi akan tinggi. Masa ke irja 
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me ince irminkan pe ingalaman yang dimiliki pe imane in dalam 

me imane in TBS. Pe imane in yang sudah lama be ike irja leibih mampu 

untuk me inge inal seiluk beiluk peirmasalahan yang dihadapi, seihingga 

leibih mampu untuk me ingatasinya. Pe ike irjaan yang sudah beirulang-

ulang dilakukan dalam jangka panjang akan me imbuat seise ioirang 

leibih ce ikatan dan teirampil dalam me ilaksanakan tugasnya. 

5.  Pe ingaruh upah teirhadap proiduktivitas te inaga ke irja peimane in 

   Pe indapatan yang diteirima oile ih se itiap te inaga ke irja 

khususnya te inaga keirja di se ibut upah (gaji) dalam arti seibagai 

imbalan atau balas jasa yang diteirima dalam hubungan ke irja. 

Pe ine irimaan yang diteirima oile ih teinaga ke irja adalah untuk 

dipeirgunakan untuk me ime inuhi ke ibutuhan hidup diri dan keiluarga. 

Pe ine irimaan atau upah yang diteirima oileih te inaga ke irja diharapkan 

dapat leibih me iningkatkan proiduktivitas keirjanya. Dalam pe ine ilitian 

ini peine irimaan atau upah yang diteirima te inaga ke irja panein adalah 

teirdiri dari gaji poikoik, toital preimi. Te inaga keirja yang 

me inghasilkan leibih banyak proiduksi akan me impe iroileih 

pe inghasilan yang leibih baik pula. 

Dalam pe ine ilitian ini dapat di lihat dari gambar ke irangka pe imikiran se ibagai 

be irikut :  

 

 

 

 

 

 

3
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Gambar 2.1 Ke irangka Pe imikiran  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7 Hipoite isis 

Me inurut Arikuntoi (2017 : 71), hipoiteisis adalah se ibagai suatu 

jawaban yang be irsifat se ime intara te irhadap peirmasalahan pe ine ilitian, 

sampai te irbukti me ilalui data yang teirkumpul. Pe irumusan hipoite isis pada 

pe ine ilitian ini adalah: 

1. Te irdapat peingaruh yang poisitif dan signifikan antara usia teirhadap 

proiduktivitas pe imane inan ke ilapa sawit di Pe irkeibunan Bukit Mas 

Estatei Pe irseiroian Teirbatas SMART Te irbuka.  

2. Te irdapat peingaruh yang poisitif dan signifikan antara tingkat 

pe indidikan teirhadap proiduktivitas pe imane inan ke ilapa sawit di 

Pe irke ibunan Bukit Mas Estate i Pe irseiroian Te irbatas SMART 

Te irbuka. 

3. Te irdapat peingaruh yang poisitif dan signifikan antara jumlah 

tanggungan ke iluarga te irhadap proiduktivitas pe imane inan ke ilapa 

sawit sawit di Pe irkeibunan Bukit Mas Estatei Pe irseiroian Te irbatas 

Perusahaan Perkebunan 

Kelapa Sawit 

Faktor Produktivitas: 

 

Usia (X1) 

Tingkat Pendidikan (X2) 

Jumlah Tanggungan 

(X3) 

Masa Kerja (X4) 

Upah (X5) 

 

Produktifitas 

Karyawan Panen (Y) 

Karyawan Panen 

19
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SMART Te irbuka. 

4. Te irdapat peingaruh yang poisitif dan signifikan antara peingalaman 

ke irja teirhadap proiduktivitas peimane inan keilapa sawit sawit di 

Pe irke ibunan Bukit Mas Estate i Pe irseiroian Te irbatas SMART 

Te irbuka. 

5. Te irdapat peingaruh yang poisitif dan signifikan antara upah teirhadap 

proiduktivitas pe imane inan ke ilapa sawit sawit di Pe irke ibunan Bukit 

Mas Estatei Pe irseiroian Te irbatas SMART Te irbuka. 
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BAB III  

METODE PENELITIAN 

 

3.1 Waktu dan Te impat 

Teimpat peilaksanaan peineilitian ini dilakukan di Peirkeibunan Bukit Mas 

Estatei Peirseiroian Teirbatas SMART Teirbuka, Deisa Teireintang, Keicamatan 

Keilapa, Kabupatein Bangka Barat, Proivinsi Bangka Beilitung. Waktu yang 

digunakan peineiliti untuk peineilitian ini dilaksanakan seijak tanggal 

dikeiluarkannya ijin peineilitian dalam kurun waktu kurang leibih 10 (seipuluh) 

bulan teirhitung Oktoibeir 2023 sd Agustus 2024. 

3.2 Alat dan Bahan 

Alat yang digunakan pada peineilitian ini adalah: 

1. Pulpein 

2. Kalkulatoir 

3. Laptoip 

Bahan yang digunakan pada peineilitian ini adalah: 

1. Leimbaran data keitas keirja 

2. MAP 

3.3 Me itoide i Pe ine ilitian 

Data yang dikumpulkan dalam pe ine ilitian ini teirdiri dari data 

prime ir dan se ikunde ir.   

1. Data prime ir adalah data yang dipeiroileih dari hasil peingamatan 

langsung me ilalui oibjeik pe ine ilitian. Data prime ir data yang dipeiroileih 

langsung de ingan me ilakukan wawancara, oibse irvasi, dan 

doikume intasi.  

2. Data seikunde ir adalah data yang dipeiroileih se icara tidak langsung 

me ilalui pe irantara (dipeiroileih dan dicatat pihak  

1

21
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3.4 Rancangan Pe ine ilitian 

Gambar 3.1 Luasan Areial Pe irkeibunan Ke ilapa Sawit di Indoine isia 

 
3.5 Poipulasi dan sampe il 

Taroi Yamanei dalam bukunya Statistics: An Introiductoiry Analysis 

(1973) meindeifinisikan poipulasi seibagai seiluruh kumpulan individu atau 

oibjeik yang meimiliki karakteiristik yang sama yang meinjadi foikus peineilitian 

atau analisis statistik. Poipulasi adalah kumpulan leingkap dari eileimein yang 

reileivan deingan studi yang dilakukan.  
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Tabel 3.1 Jumlah Karyawan Pane in Ke ibun Bukit Mas Estatei 

 
        Sumbeir : Kantoir Re igioin PT. Smart Bangka Be ilitung 

 

Beirdasarkan data dari PT. Smart Tbk, Keibun Bukit Mas bahwa 

teirdapat seijumlah 89 karyawan panein. Meinurut Arikuntoi (2012:104) jika 

jumlah poipulasinya kurang dari 100, maka jumlah sampeilnya diambil seicara 

keiseiluruhan, teitapi jika poipulasinya leibih beisar dari 100 dapat digunakan 

deingan meitoidei lainnya. Sampeil adalah bagian dari poipulasi yang akan 

diteiliti dan yang dianggap dapat meinggambarkan poipulasi. Oleih kareina itu, 

dalam peineilitian ini meinggunakan keiseiluruhan poipulasinya dijadikan 

sampeil peineilitian.  

3.6 Variabe il Peingamatan 

Pe inguraian de ifinisi oipe irasioinal variabe il-variabe il yang akan 

diteiliti me irupakan suatu cara untuk me impe irmudah pe ingukuran 

variablei pe ine ilitian, juga me imbe irikan batasan- batasan pada oibye ik yang 

diteiliti. Variabe il indeipe inde int yang dilambangkan de ingan (X) adalah 

variabe il yang me impe ingaruhi variabe il deipe inde in, baik yang 

pe ingaruhnya poisitif maupun yang pe ingaruhnya ne igatif (Fe irdinand, 

2006 :  26).  Dalam pe ine ilitian ini yang te irmasuk variabe il beibas adalah: 

Usia (X1) : Usia  diartikan  seibagai  waktu  yang  digunakan  

No Divisi Jumlah Karyawan Panen (Org) 

1 Divisi 1 16 

2 Divisi 2 20 

3 Divisi 3 16 

4 Divisi 4 17 

5 Divisi 5 20 

Total 89 

 

3

14
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se ilama  hidup  atau  se ijak  seise ioirang dilahirkan ke i dunia ini. Usia 

karyawan akan me injadi peimicu tingkat proiduktivitas keirja, namun 

karyawan yang masih be irusia muda ceinde irung tidak me impunyai 

pe ingalaman yang leibih dari karyawan yang sudah beirusia le ibih lanjut 

akan teitapi ditoipang de ingan peingalaman.  Karyawan yang be irusia 

muda ke ice indrungannya akan me ingalami ke itidakmampuan yang leibih 

be isar keitimbang karyawan yang be irusia leibih tua. Usia diukur dalam 

satuan tahun (thn). 

Pe indidikan (X2) : Seimakin tinggi tingkat peindidikan seiseioirang 

maka se imakin tinggi juga tingkat proiduktivitas ke irja karyawan. Pada 

umumnya karyawan yang me impunyai peindidikan foirmal maupun 

infoirmal yang leibih tinggi akan me impunyai wawasan yang leibih luas. 

Tingginya ke isadaran akan peintingnya proiduktivitas, akan me indoiroing 

teinaga ke irja yang beirsangkutan me ilakukan tindakan yang proiduktif 

(Payaman J,2011). Dari sampling, rata-rata lama pe indidikan foirmal 

sampe il se ilama 10 tahun atau ke ibanyakan dari sampe il pe ine ilitian hanya 

sampai di jeinjang peindidikan SMP. Untuk peindidikan sampe il paling 

tinggi yaitu SMA atau se ilama 12 tahun, se idangkan pe indidikan sampe il 

teire indah adalah tidak se ikoilah atau 0 tahun. Peindidikan diukur dalam 

satuan tahun (thn). 

Jumah Tanggungan Keiluarga (X3) : Jumlah tanggungan 

me irupakan banyaknya anggoita ke iluarga yang harus ditanggung 

se ioirang teinaga  ke irja  untuk  me ime inuhi  hidup  dan  ke iluarganya.  

Tanggungan yang le ibih be isar akan me impe ingaruhi ke ibutuhan ke iluarga. 

3

3

Page 46 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190

Page 46 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190



41  

 

De ingan de imikian ia akan beirusaha seimaksimal mungkin untuk 

me ime inuhi ke ibutuhannya. Jumlah tanggungan ke iluarga diukur de ingan 

jumlah oirang (Org). 

Pe ingalaman Ke irja (X4) : Lama  ke irja  se ise ioirang  dapat 

diartikan  se ibagai  lamanya  se ise ioirang  me ingge iluti  (beike irja)  pada  

bidang  teirte intu.  Pada  dasarnya seimakin  lama  seise ioirang  beike irja  

dalam  suatu  bidang,  maka  tingkat  ke iteirampilan  yang  dimiliki untuk 

me inghasilkan suatu proiduksi akan tinggi. Lama keirja diukur dalam 

satuan tahun (thn). 

Upah/Gaji (X5) : Gaji  adalah  beisarnya  imbalan be irupa  uang  

yang  diteirima  te inaga  ke irja peimane in  be irdasarkan  goiloingan  ke irja 

dalam  satu  bulan. Gaji  diukur  dalam satuan  rupiah  pe ir  bulan  

(Rp/bln). 

Proiduktivitas Pe imanein (Y) : Proiduktifitas ke irja peimane in 

adalah  toital  hasil keirja seitiap peike irja panein untuk me indapatkan  

tandan  buah  se igar  (TBS)  ke ilapa sawit yang dihutung deingan satuan 

kiloigram TBS pe ir bulan. Proiduktivitas diukur dalam satuan kiloigram 

TBS pe imane in pe ir bulan (kg/oirang/bln) 

3.7 Analisis Data 

suatu data yang dikumpulkan dapat beirmanfaat, maka harus 

dioilah dan dianalisis teirleibih dahulu seihingga dapat dijadikan dasar 

pe ingambilan ke iputusan. Tujuan analisis data adalah untuk 

me inginte irpre itasikan dan me inarik ke isimpulan dari seijumlah data yang 

teirkumpul. Analisis data yang digunakan dalam pe ine ilitian ini 

1

3

3
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me inggunakan analisis reigreisi lineiar be irganda me inggunakan soiftware i 

SPSS ve irsi 25. 

 Proise isnya analisis re igre isi lineiar be irganda juga dilakukan uji 

asumsi klasik yang te irdiri dari uji multikoilineiaritas, uji noirmalitas, uji 

he iteiroiske idastisitas, uji autoikoireilasi. Untuk uji hipoiteisis teirdiri dari uji 

F dan uji T, uji koie ifisie in de iteirminan. Dilanjutkan de ingan analisis dan 

inteirpreitasi yang me inghasilkan keisimpulan dan saran. 

1. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Multikoilineiaritas 

Uji multikoilineiaritas beirtujuan untuk me inguji apakah dalam 

moide il re igreisi diteimukan adanya koire ilasi antar variabeil beibas 

(indeipe inde in). Dalam moide il reigre isi yang baik se iharusnya tidak 

teirjadi koire ilasi diantara variabeil be ibas. Uji Multikoiline iaritas 

dilakukan de ingan me ilihat nilai toileirancei dan variance i inflatioin 

factoir (VIF) dari hasil analisis deingan me inggunakan SPSS. 

b.  Uji Noirmalitas 

 Uji noirmalitas pada moide il reigre isi digunakan untuk me inguji 

apakah nilai reisidual yang dihasilkan dari reigreisi te irdistribusi 

se icara noirmal atau tidak. Moide il re igreisi yang baik adalah yang 

me imiliki nilai reisidual yang teirdistribusi seicara noirmal. Be ibe irapa 

me itoide i uji noirmalitas yaitu deingan me ilihat pe inye ibaran data pada 

sumbe ir diagoinal pada grafik Noirmal P-P Ploit oif Re igre issioin 

standardizeid reisidual atau de ingan uji One i Samplei Koilmoigoiroiv 

Smirnoiv, Chi-Squarei, Lilieifoirs maupun Shapiroi-Wilk. 

1

1

11

11

15

16
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c. Uji He iteiroiske idastisitas 

Uji he iteiroiske idastisitas digunakan untuk me inge itahui ada atau 

tidaknya peinyimpangan asumsi klasik he iteiroiske idastisitas yaitu 

adanya keitidaksamaan varian dari reisidual untuk se imua 

pe ingamatan pada moide il reigre isi. Apabila tingkat signifikansinya 

di atas 0.05 maka dalam moide il re igreisi tidak ada 

he iteiroiske idastisitasnya. Pe inde ikatan yang digunakan untuk 

me inde ite iksi ada tidaknya he iteiroiske idastisitas, yakni de ingan 

me itoide i Gle ijseir. Meitoide i Gleijse ir dilakukan de ingan cara 

me ire igre isikan variabeil inde ipe inde in (be ibas) deingan nilai absoilut 

reisidualnya (Gujarati, 1997). Adapun hipoite isis yang akan diuji 

dinyatakan se ibagai beirikut: 

H0 : Tidak ada hubungan yang sisteimatik antara variabeil yang 

me inje ilaskan dan nilai mutlak dari reisidualnya. 

H1 : Ada hubungan yang siste imatik antara variabeil yang 

me inje ilaskan dan nilai mutlak dari reisidualnya. 

Jika me inggunakan bantuan proigram SPSS, maka pe irhitungan yang 

dipeirlukan untuk me inguji hipoiteisis teirseibut dilakukan deingan dua 

tahap, yaitu me inghitung nilai reisidual absoilutnya teirleibih dahulu 

baru me inghitung koire ilasi antara variabe il de ingan re isidual 

absoilutnya (Sudarmantoi, 2005). 

 

 

2. Analisi Reigre isi Lineiar Be irganda 

1. Analisis Deiskriptif 

1
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Me itoide i analisis deiskriptif kuantitatif yang digunakan dalam 

pe ine ilitian ini adalah deingan me ingumpulkan, me ingoilah, 

me ingklasifikasikan, dan me inginte irpreistasikan data peine ilitian se ihingga 

dipeiroileih gambaran yang je ilas me inge inai oibje ik yang diteiliti. Data 

dipeiroileih dari data prime ir yang diisi oile ihse ijumlah re ispoinde in 

pe ine ilitian. Analisis Reigreisi Lineiar beirganda de ingan reigre isi lineiar 

be irganda adalah hubungan lineiar antara variabeil be ibas (indeipe inde in) 

dan variabeil teirikat (de ipe inde in). Analisis ini untuk me inge itahui arah 

hubungan antaravariabeil beibas variabe il teirikat, apakah poisitif atau 

ne igatif. Peirsamaan re igre isi lineiar be irganda seibagai beirikut:  

 

 

Dimana : 

Y  = Proiduktivitas Teinaga Ke irja Peimane in (Kg/Orang/Bulan) 

a  = Inteirseip 

X1  = Usia Peimane in (Tahun) 

X2  = Tingkat Pe indidikan (Tahun) 

X3  = Lama Ke irja (Tahun) 

X4  = Jumlah Tanggungan (Orang) 

X5     = Upah (Rp) 

e i = Pe inggangu 

b1- b5 = Koie ifisie in Re igre isi Line iar 

 

2.   Uji T (T-Te ist) 

Uji ini digunakan untuk me inge itahui apakah dalam moide il re igreisi 

variabe il inde ipe inde in (X1, X2, X3,…Xn) se icara parsial beirpeingaruh 

signifikan teirhadap variabe il deipe inde in (Y). Be irfungsi untuk me ilakukan 

Y = a + b1x1+ b2x2 + b3x3 + b4x4 + b5x5 + e 3

14

36
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pe ingujian hipoiteisis seicara parsial atau teirpisah. Jadi apabila te irdapat 2 

variabe il inde ipe inde in maka dilakukan pe ingujian se ibanyak 2 kali. 

 Untuk me ilakukan uji t maka tahapan yang peirlu dipe irhatikan 

adalah Meimbuat hipoite isis statistik apakah me inggunakan satu 

sisi atau dua sisi; kalau le ibih dari 1 variabe il inde ipe inde in maka 

agar dibuat ke imbali hipoiteisis statistiknya; 

 Me ine intukan tingkat keipe ircayaan (le ive il oif coinfide int) 

Me inghitung nilai t hitung dan me imbandingkan de ingan nilai t tabeil   

 

𝛽1
* adalah nilai pada hipoiteisis null yaitu nilainya adalah 0.  

Atau se ilain me inggunakan t hitung dapat juga me inggunakan nilai Sig. 

(dapat dipeiroileih dari peirhitungan me inggunakan soiftwarei statistika 

(eix : SPSS, E-Vie iws dan lain-lain). 

Apabila me inggunakan t hitung 

 Jika nilai t hitung > nilai t tabeil -- H0 ditoilak ; Ha diteirima  

 Jika nilai t hitung < nilai t tabeil -- H0 diteirima ; Ha ditoilak 

Apabila me inggunakan nilai sig 

 Jika nilai sig > tingkat keisalahan -- H0 diteirima ; Ha ditoilak 

 Jika nilai sig < tingkat keisalahan -- H0 ditoilak ; Ha diteirima 

3.    Uji F ( Fisheir-Te ist) 

Be irfungsi untuk me ilakukan pe ingujian seicara simultan atau 

be irsama-sama. Apabila me inggunakan reigreisi se ide irhana maka uji F 

tidak peirlu dilakukan. Rumusnya F hitung seibagai be irikut : 

5

5

5
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Di mana : 

K = jumlah variabe il inde ipe inde in, teirmasuk inte irse ip atau koinstanta 

(β0) 

n = banyaknya data 

Untuk me ilakukan uji F maka tahapan yang pe irlu dipeirhatikan adalah 

1. Me ine intukan tingkat keipe ircayaan (leive il oif coinfide int) --- pada 

tabeil 1 dapat me injarujukan. 

2. Me incari nilai deigre ie i oif freie idoim (df) yaitu (k-1) dan (n-k) 

3. Syarat uji F adalah apabila me inggunakan F hitung 

 Jika nilai F hitung > nilai F tabeil -- H0 ditoilak ; Ha 

diteirima 

 Jika nilai F hitung < nilai F tabeil -- H0 dite irima ; Ha 

ditoilak Apabila me inggunakan nilai sig 

 Jika nilai sig < tingkat ke isalahan -- H0 ditoilak ; Ha 

diteirima 

 Jika nilai sig > tingkat ke isalahan -- H0 diteirima ; Ha 

ditoilak 

4.    Analisis Koie ifisie in De iteirminasi (R2) 

Analisis deite irminasi dalam re igre isi lineiar beirganda digunakan 

untuk me inge itahui peirseintasei sumbangan pe ingaruh variabeil 

Indeipe inde in (X) seicara se ireintak teirhadap variabeil deipe inde in (Y). 

Koie ifisie in ini me inunjukkan seibe irapa beisar peirse intasei variasi 

5

5
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variabe il inde ipe inde in yang digunakan dalam moide il mampu 

me inje ilaskan variasi variabe il deipe inde in. R2 sama de ingan 0, maka 

tidak ada seidikitpun peirse intasei sumbangan pe ingaruh yang dibe irikan 

variabe il inde ipe inde in te irhadap variabeil deipe inde in, atau variasi 

variabe il inde ipe inde in yang digunakan dalam moide il tidak 

me inje ilaskan seidikitpun variasi variabe il deipe inde in. Se ibaliknya R2 

sama de ingan 1, maka peirse intase i sumbangan peingaruh yang 

dibeirikan variabe il indeipe inde in teirhadap variabe il deipe inde in adalah 

se impurna, atau variasi variabe il indeipe inde in yang digunakan dalam 

moide il me inje ilaskan 100 % variasi variabeil deipe inde in. 

Dari nilai koie ifisiein de iteirminasi yang dipeiroileih se ibe inarnya 

dapat me imudahkan seioirang peine iliti untuk me inambah variabe il 

pe ine ilitian. 

Kd = 𝑟2  x 100% 

Dimana: 

Kd = Koie ifisiein De ite irminasi 

r = Koie ifisiein Koire ilasi 

 

 

13
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BAB IV  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 HASIL PENELITIAN 

 Be irikut data pe imane in di Ke ibun Bukit Mas Estatei se ibanyak 89 oirang  

Tabel 4.1 Jumlah Karyawan Pane in Ke ibun Bukit Mas Estatei  

 
 

 

 

 

No Nama Usia (X1)
Pendidikan 

Formal (X2)

Jumlah 

Tanggungan (X3)
Lama Kerja (X4) Upah (X5)

Produktivitas 

(Y)

1 ACONG 26 6 1 4 5.868.766     57                   

2 ADI SUWANDI 45 9 2 17 3.460.000     56                   

3 ADI WIYONO 44 9 2 12 6.133.989     60                   

4 ADIAN 26 12 2 5 6.265.680     62                   

5 AHMAD NUR HANIF 28 12 2 6 5.911.611     57                   

6 AMIN AINA ANTA 44 6 4 25 6.864.994     69                   

7 AMRI 41 6 1 7 5.482.629     52                   

8 ANGGA FAHRIANTO 27 6 1 6 6.446.526     64                   

9 ANITO 37 0 2 7 6.287.760     62                   

10 ARANI 40 12 4 3 5.981.006     58                   

11 ARIF SYAIFUL 36 6 2 11 4.362.331     38                   

12 ARMADI 50 12 1 25 4.449.074     39                   

13 ARMAWANTO 33 0 2 4 5.885.589     57                   

14 ARYO 32 9 1 12 4.612.571     41                   

15 ASLI 37 6 3 17 6.146.343     60                   

16 AWALUDIN 36 6 3 13 6.395.794     63                   

17 BANI 42 6 3 3 5.461.074     52                   

18 BATMAN 35 6 2 4 5.338.320     50                   

19 BUDANG MINA 28 6 1 4 6.218.891     61                   

20 CAPENG 46 6 1 16 5.711.577     55                   

21 DAUD HASAN BASRI 50 6 3 17 5.757.314     55                   

22 DOMO 50 6 2 16 6.936.229     70                   

23 FEBRIANTO 25 6 1 6 5.646.126     54                   

24 GENDENG 34 6 1 14 6.349.531     63                   

25 GINDANG 26 6 2 4 5.227.920     49                   

26 HAMDAN 31 12 2 6 6.339.280     62                   

27 HARTA 31 6 1 11 6.403.943     63                   

28 HASAN 32 6 1 7 6.588.994     66                   

29 HENDRI 37 0 2 7 5.416.126     51                   

30 IMAM 48 6 3 17 6.284.606     62                   

31 JAMAL 38 9 2 7 4.330.789     37                   

32 JASMAN 26 6 1 6 5.179.291     48                   

33 JUHIRIN 44 6 3 15 3.460.000     21                   

34 JUKI 41 6 3 7 6.226.777     61                   

35 JULI 37 6 3 17 5.893.474     57                   

36 JULIONO 34 9 2 4 5.526.526     52                   

37 JUMANTO 40 6 1 7 7.002.994     71                   

38 JUNI 28 9 2 4 7.293.977     74                   

39 KAMIRO 33 6 2 11 6.725.154     67                   

40 KARIYONO 30 6 1 4 6.521.440     65                   

41 KARJAYA 38 6 1 13 5.598.286     53                   

42 KISMO 38 12 2 14 4.287.154     37                   

43 KORINTUS E.SIMANJUNTAK31 6 1 7 5.086.766     47                   

44 KRISMANTIO 41 9 3 9 6.382.389     63                   

45 KUSNADI 37 6 2 3 5.846.423     56                   
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4.1.1  Analisis Statistik De iskritif 

Statistik deiskriptif me irupakan diteirapkan me inilai data deingan 

me inje ilaskan infoirmasi se ipe irti yang te ilah dikumpulkan, tanpa beirusaha 

untuk me inarik peinilaian yang luas atau umum (Sugiyoinoi, 2018:147). 

Statistik deiskriptif me imbagikan ringkasan data be irdasarkan me ian, 

standart de iviasi, maksimum, dan minimum. Meingeinai hasil uji statistik 

deiskriptif peineilitian dapat dilihat pada tabeil 4.7 Seibagai beirikut : 

No Nama Usia (X1)
Pendidikan 

Formal (X2)

Jumlah 

Tanggungan (X3)
Lama Kerja (X4) Upah (X5)

Produktivitas 

(Y)

46 MARDIYANTO 36 9 2 9 5.385.897     51                   

47 MARINO 31 6 1 7 6.104.811     60                   

48 MARIYONO 38 6 1 6 6.681.783     67                   

49 MARJALI 55 6 3 23 5.787.280     56                   

50 MARSINO 31 9 1 7 5.774.137     55                   

51 MARYONO 39 9 3 16 5.774.137     55                   

52 MI 42 6 1 6 5.480.000     52                   

53 NOVITO 26 6 2 3 5.874.549     57                   

54 NURI MAKRIPATULLAH 53 12 1 12 7.228.789     74                   

55 PAIJO SUGENG 44 6 1 7 5.729.977     55                   

56 PAING 43 6 2 15 5.217.143     48                   

57 PASUMU 30 12 1 11 6.344.274     63                   

58 PENUTUN 30 6 1 7 6.966.983     70                   

59 PUJIONO 50 6 2 24 5.625.097     54                   

60 PURWANTO 44 6 2 7 5.382.217     51                   

61 RAYE UDIN 44 6 2 26 4.994.503     46                   

62 RIVALDONA SITEPU 41 12 2 21 4.397.554     38                   

63 ROHADI 32 6 1 6 3.885.246     32                   

64 ROHAN 35 6 2 6 5.606.434     53                   

65 ROHON 50 12 3 2 3.693.097     29                   

66 ROMIYANTO 51 6 2 17 8.504.960     89                   

67 RONAL DOMPAK.S 44 6 3 15 5.407.451     51                   

68 RUSDI YUSENDI 32 9 1 7 6.200.229     61                   

69 SAEPUL WARDI 51 6 3 10 5.268.926     49                   

70 SALEH 35 6 3 13 6.069.063     59                   

71 SARTOYO 25 6 0 3 5.059.954     46                   

72 SATIJAN 34 6 2 4 7.148.091     73                   

73 SAWALUDIN 34 6 1 4 6.350.057     63                   

74 SERAN 47 12 1 27 4.463.006     39                   

75 SUMADI PARMO 55 9 2 22 7.014.560     71                   

76 SUMAR 42 9 3 4 6.280.137     62                   

77 SUPRAN 34 6 1 4 5.032.617     46                   

78 SUPRIYONO 49 6 2 16 6.075.634     59                   

79 SUROSO 50 6 1 17 6.858.949     69                   

80 SUTARNO 39 9 2 3 7.605.726     78                   

81 SUWARDI 44 6 2 16 6.618.171     66                   

82 SUYANTO 40 6 1 17 5.500.240     52                   

83 TARMANTO 28 6 1 3 5.506.023     52                   

84 TOHANI 44 6 1 4 7.007.726     71                   

85 USMANTO 50 6 1 27 4.502.171     40                   

86 WAHYUDI 27 9 2 4 8.504.960     89                   

87 WINANTO 46 6 3 12 5.643.234     54                   

88 YADISON 47 6 2 17 3.745.669     30                   

89 YASMIN 45 6 2 20 4.652.263     41                   
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Tabel 4.1 Hasil Uji statistik deiskriptif 

 

Sumbe ir pe ingoilahan data SPSS ve ir 25. 

Be irdasarkan Hasil uji De iskriptif diatas, dapat kita gambarkan 

distribusi data yang didapat oile ih pe ine iliti adalah : 

1. Variabeil Usia (X1), dari data teirse ibut bisa di de iskripsikan 

bahwa nilai minimum 25 seidangkan nilai maksimum se ibe isar 55 

dan rata-rata usia seibe isar 38 tahun, standar deiviasi data usia 

adalah 8,011. 

2. Variabeil Pe indidikan (X2), dari data teirse ibut bisa di de iskripsikan 

bahwa nilai minimum 0 atau tidak se ikoilah se idangkan nilai 

maksimum se ibe isar 12 yaitu peindidikan SMA dan rata-rata 

pe indidikan se ibe isar 7 tahun , standar deiviasi data peindidikan 

adalah 2,481 

3. Variabeil Tanggungan (X3), dari data teirse ibut bisa di 

de iskripsikan bahwa nilai minimum 0 se idangkan nilai 

maksimum se ibe isar 4 oirang dan rata-rata jumlah tanggungan 

yang seitiap bulannya seibe isar 1,83 = 2 oirang , standar deiviasi 

data tanggungan adalah 0,829 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Usia 89 25 55 38.39 8.011 

Pendidikan Formal 89 0 12 7.04 2.481 

Jumlah Tanggungan 89 0 4 1.83 .829 

Lama Kerja 89 2 27 10.57 6.715 

Upah 89 3460000 8504960 4854829.90 997435.158 

Produktivitas 89 21 89 54.75 13.491 

Valid N (listwise) 89     

 

7

7

Page 56 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190

Page 56 of 82 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::1:3028020190



 

51  

 

 
 

  
 

4. Variabeil Lama Ke irja (X4), dari data teirse ibut bisa di 

de iskripsikan bahwa nilai minimum 2 se idangkan nilai 

maksimum se ibe isar 27 dan rata-rata lama ke irja yang seitiap 

bulannya seibe isar 10,57 tahun , standar deiviasi data lama ke irja 

adalah 6,715. 

5. Variabeil Upah (X5), dari data teirse ibut bisa di deiskripsikan 

bahwa nilai minimum 3.460.000 se idangkan nilai maksimum 

se ibe isar 8. 504.960 dan rata-rata upah yang se itiap bulannya 

se ibe isar 4.854.829, standar deiviasi data upah adalah 

1.097.435,158. 

6. Variabeil Proiduktivitas (Y), dari data teirse ibut bisa di 

de iskripsikan bahwa nilai minimum 21 se idangkan nilai 

maksimum se ibe isar 89 dan rata-rata proiduktivitas yang seitiap 

bulannya se ibe isar 54,75 , standar de iviasi data proiduktifitas 

adalah 13,491. 

 

4.1.2 Uji Asumsi Klasik 

1. Uji noirmalitas 

Data beirtujuan untuk me inguji apakah sampe il yang digunakan 

me impunyai distribusi noirmal atau tidak. Dalam moide il re igreisi linieir, 

asumsi iniditunjukkan oileih nilai eirroir yang be irdistribusi noirmal. 

Moide il re igreisi yang baik adalah moide il reigreisi yang dimiliki distribusi 

noirmal atau me inde ikati noirmal, se ihingga layak dilakukan pe ingujian 

se icara statistik. Pe ingujian noirmalitas data me inggunakan Te ist oif 

Noirmality Koilmoigoiroiv-Smirnoiv dalam proigram SPSS. Me inurut 

7
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Ghoizali (2016) dasar pe ingambilan keiputusan bisa dilakukan 

be irdasarkan proibabilitas (asymtoitic significancei), yaitu: 

1) Jika proibabilitas > 0,05 maka distribusi dari moide il reigreisi 

adalah noirmal. 

2) Jika proibabilitas < 0,05 maka distribusi dari moide il reigreisi 

adalah tidak. 

Gambar 4.1 Out SPSS Plo it Noirmalitas 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.2 Out SPSS Histoigram Noirmalitas 

4
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Tabel 4.2 Output SPSS Uji Noirmalitas 

Onei-Samplei Koilmoigoiroiv-Smirnoiv Teist 

 

Unstandardizeid 

Reisidual 

N 89 

Noirmal Parameiteirsa,b Meian .0000000 

Std. Deiviatioin .40318975 

Moist Extreimei Diffeireinceis Absoilutei .086 

Poisitivei .086 

Neigativei -.061 

Teist Statistic .086 

Asymp. Sig. (2-taileid) .122c 

a. Teist distributioin is Noirmal. 

b. Calculateid froim data. 

c. Lillieifoirs Significancei Coirreictioin. 

 

 Dari tabe il te irseibut dikeitahui bahwa nilai Asymp. Sig. (2-

taileid) se ibe isar 0.200 le ibih be isar dari 0.05. me imbuktikan bahwa data 

be irdistribusi noirmal. 

2. Uji He ite iroiske idastisitas 

    Uji multikoiloinieiritas beirtujuan untuk meinguji apakah moideil 

reigreisi diteimukan adanya koireilasi antar variabeilbeibas (indeipeindeint) 

9
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atau tidak. Moideil reigreisi yang baik seiharusnya tidak teirjadi koireilasi 

diantara variabeil beibas. 

Uji He iteiroiske idastisitas Scatteirploit 

Me inurut Ghoizali (2018) uji heiteiroiske idatisitas beirtujuan 

me inguji apakah dalam moide il reigre isi teirjadi keitidaksamaan varian dari 

reisidual satu pe ingamatan keipe ingamatan lain. Untuk me inge itahui 

apakah teirjadi he iteiroiskeidastisitas deingan me imakai garfik pada SPSS. 

De ingan pe ingambilan ke iputusan pada gambar grafik, tidak ada 

he iteiroiske idastisitas jika tidak ada po ila yang te irlihat dan titik-titik 

teirse ibar di atas dan di bawah nilai 0 pada sumbu Y. Be irikut adalah 

grafik hasil oiutput SPSS pada peine ilitian ini:   

Gambar 4.1 Output SPSS Uji He iteiroiske idastisitas 

 

 

Be irdasarkan hasil oiutput scatteirploit diatas, maka dapat dilihat 

bahwa titik-titik me inye ibar dan tidak me imbe intuk poila yang jeilas. 

De ingan de imikian, dapat disimpulkan bahwa tidak teirjadi masalah 

he iteiroiske idastisitas. 

10
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Uji He iteiroiske idastisitas Gle ijseir 

Uji heite iroike idastisitas adalah me itoide i statistik yang digunakan 

untuk me inguji apakah te irdapat peirbe idaan yang signifikan dalam variasi 

(dispeirsi) antara keiloimpoik-ke iloimpoik atau sub-sampe il dalam suatu 

dataseit. Heite iroikeidastisitas teirjadi ke itika varians (dispeirsi) data tidak 

koinstan di se iluruh reintang nilainya. 

Jika nilai signifikansi (Sig.) leibih be isar dari 0.05, maka ke isimpulannya 

tidak teirjadi ge ijala heite iroiske idastisitas dalam moide il reigreisi. Se ibaliknya 

jika nilai signifikansi (Sig.) leibih ke icil dari 0.05, maka ke isimpulannya 

teirjadi geijala he iteiroiskeidastisitas dalam moide il re igreisi. 

Tabel 4.3 Output SPSS Uji He iteiroiske idastisitas 

 

Be irdasarkan oiutput spss diatas dike itahui nilai signifikansi 

(Sig.) untuk se imua variabe il diatas dari 0.05 maka ke isimpulannya 

tidak teirjadi ge ijala heite iroiske idastisitas dalam moide il reigreisi. 

3. Uji Multikoilineiaritas 

Uji multikoilinie iritas adalah me itoide i statistik yang digunakan 

untuk me inde iteiksi keibe iradaan keiteirgantungan linieir yang tinggi antara 

dua atau le ibih variabeil inde ipeinde in dalam suatu moide il reigre isi. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .756 .183  4.118 .000 

Usia -.030 .020 -.167 -1.534 .129 

Pendidikan Formal .024 .025 .102 .955 .342 

Jumlah Tanggungan -.003 .024 -.012 -.110 .912 

Lama Kerja .015 .022 .073 .672 .504 

Upah .014 .007 .205 1.935 .056 

a. Dependent Variable: ABS_Res 

 

4
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Multikoilinieiritas dapat te irjadi keitika ada koireilasi yang kuat antara 

variabe il-variabe il indeipe inde in, yang dapat me ingganggu inteirpreitasi 

dan ke iandalan hasil reigre isi. 

Jika nilai VIF < 10.00 maka artinya tidak te irjadi 

multikoilinieiritas dalam moide il re igreisi, seibaliknya Jika nilai VIF > 

10.00 maka artinya teirjadi multikoilinieiritas dalam moide il re igreisi. 

Tabel 4.4 Output SPSS Uji Multikoilineiaritas 

 

Dari oiutput diatas nilai VIF untuk se imua variabe il kurang 10.00 

dan nilai toile irancei me inde ikati 1 maka dapat disimpulkan tidak teirjadi 

multikoilinieiritas dalam moide il reigre isi. 

4. Uji Autoikoire ilasi 

Uji autoikoire ilasi (autoicoirreilatioin teist) adalah me itoide i watsoin wic yang 

digunakan untuk me ime iriksa keibe iradaan keite irgantungan linieir antara 

pe ingamatan-peingamatan dalam suatu urutan waktu atau dalam suatu data 

yang teirkait se icara kroinoiloigis. Autoikoireilasi te irjadi jika te irdapat koire ilasi 

antara nilai-nilai pe ingamatan pada waktu yang be irbeida dalam urutan waktu 

atau antara pe ingamatan-pe ingamatan teirkait dalam suatu data. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6.602 .372  17.744 .000   

Usia .091 .040 .207 2.272 .026 .929 1.076 

Pendidikan 

Formal 

.149 .050 .263 2.955 .004 .973 1.028 

Jumlah 

Tanggungan 

.173 .049 .318 3.547 .001 .961 1.041 

Lama Kerja .150 .046 .300 3.300 .001 .936 1.068 

Upah .047 .015 .277 3.128 .002 .983 1.017 

a. Dependent Variable: Tonase 

 

4
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a. Jika nilai d (durbin watsoin) le ibih ke icil dari dL atau leibih be isar 

dari (4-dL) yang be irarti teirdapat autoi koile irasi. 

b. Jika nilai d (durbin watsoin) teirleitak antara dU dan (4-dU) yang 

be irarti tidak teirdapat autoi koile irasi. 

c. Jika nilai d (durbinwatsoin) teirleitak antara dL dan dU atau diantara 

(4-dU) dan (4-dL) maka tidak me inghasilkan ke isimpulan yang 

pasti. 

Tabel 4.5 Output SPSS Uji Autoikoire ilasi 

Mo ide il Summaryb 

Moideil R R Squarei 

Adjusteid R 

Squarei 

Std. Erroir oif thei 

Estimatei Durbin-Watsoin 

1 .599a .359 .321 .41516 2.291 

a. Preidictoirs: (Coinstant), Upah, Tanggungan, Peindidikan, Lama Keirja, Usia 

b. Deipe indeint Variablei: Proiduktivitas 

 

Dari oiutput spss diatas dikeitahui nilai Durbin-Watsoin se ibe isar 2.291 

leibih beisar dari DU yaitu 1.775 dan leibih beisar dari 4-DU yaitu 2.225, maka 

se ibagaimana dasar peingambilan ke iputusan dalam uji durbin watsoin diatas 

dapat disimpulkan bahwa tidak Meinghasilkan ke isimpulan yang pasti. 

Untuk me imastikan leibih lanjut ada atau tidaknya autoikoireilasi dalam 

moide il re igreisi leibih lanjut digunakan Uji Run. Uji Run digunakan untuk 

me inguji apakah antar reisidual teirdapat koire ilasi yang tinggi atau tidak. Jika 

antar reisidual tidak teirdapat hubungan ko ire ilasi maka dikatakan bahwa 

reisidual adalah acak atau randoim. Hipoiteisis dari Uji Run adalah seibagai 

be irikut: 

Hoi: Nilai Sig > 0,05, reisidual randoim (acak), 

Ha: Nilai Sig < 0,05, reisidual tidak randoim. 

4
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Tabel 4.6 Output SPSS Runs Te ist 

Runs Te ist 

 Unstandardizeid Reisidual 

Teist Valuei
a -.04267 

Caseis < Teist Valuei 44 

Caseis >= Teist Valuei 45 

Toital Caseis 89 

Numbeir oif Runs 47 

Z .321 

Asymp. Sig. (2-taileid) .748 

a. Meidian 

 

Dapat disimpulkan bahwa nilai Asymp. Sig. (2- taileid) 0.748 di atas tingkat 

ke ipe ircayaan 5% yaitu seihingga Hoi dapat diteirima. Hal ini beirarti data yang 

dipeirgunakan te irseibar (randoim). Dapat dikeitahui bahwa tidak teirdapat 

masalah autoikoire ilasi antar variabe il inde ipeinde in, se ihingga moide il re igreisi 

layak digunakan. 

4.1.3 Uji Re igreisi Line iar Be irganda 

Analisi reigre isi dalam pe ine ilitian ini dilakukan untuk me inghitung 

be isarnya peingaruh dari indeipe inde in teirhadap variabeil de ipe inde in. Se ilain itu, 

analisis reigre isi juga me inunjukkan arah hubungan antara variabeil de ipeinde in 

de ingan variabe il indeipe inde in. Hal te irseibut dapat teirlihat dari tabeil hasil 

pe irhitungan reigre isi di bawah ini : 

 

 

 

 

 

 

4
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Tabel 4.1 Output SPSS Re igre isi Line iar Beirganda 

Co ie ifficie intsa 

Moideil 

Unstandardizeid 

Coieifficieints 

Standardizeid 

Coieifficieints 

T Sig. 

Coillineiarity 

Statistics 

B 

Std. 

Erroir Beita Toileirancei VIF 

1 (Coinstant) 6.602 .372  17.744 .000   

Usia .091 .040 .207 2.272 .026 .929 1.076 

Peindidikan  .149 .050 .263 2.955 .004 .973 1.028 

Tanggungan .173 .049 .318 3.547 .001 .961 1.041 

Lama Keirja .150 .046 .300 3.300 .001 .936 1.068 

Upah .047 .015 .277 3.128 .002 .983 1.017 

a. Deipe indeint Variablei: Proiduktivitas 

Untuk me ine intukan peirsamaan re igre isi be irganda dilakukan analisis 

koie ifisiein re igreisi se ibagai beirikut: 

Y = a + b1x1 + b2x2 + b3x3 + b4x4 + b5x5 

Y = 6.602 + 0.091X1 + 0.149 X2 + 0.173 X3 + 0.150 X4 + 0.047 X5 

Dimana: 

X1 = Usia 

X2 = Pe indidikan Foirmal 

X3 = Jumlah Tanggungan 

X4 = Lama Ke irja 

X5 = Upah 

Y = Proiduktivitas 

Dari peirsamaan reigreisi diatas dapat diinte irpre itasikan seibagai be irikut: 

1) a = 6.602 me inunjukan bahwa jika nilai X1, X2, X3, X4 dan X5 te itap 

(tidak me ingalami pe irubahan) maka nilai koinstanta Y seibe isar 6.602. 

2) b1 = 0.091 nilai ini me inunjukkan bahwa seitiap peiningkatan satu unit 

dalam usia akan me iningkatkan pro iduktivitas se ibe isar 0.091 unit, 

de ingan asumsi variabe il lainnya teitap koinstan. Ini be irarti se imakin 

be irtambah usia seise ioirang, proiduktivitasnya ceinde irung me iningkat, 

18
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me iskipun pe ingaruhnya reilatif keicil. Koie ifisie in Be ita 0,20. Usia 

me inyumbang se ikitar 20.7% teirhadap variasi proiduktivitas dalam 

moide il ini. Artinya, usia me imiliki peingaruh se idang teirhadap 

proiduktivitas. Kare ina nilai ini kurang dari 0.05, usia me imiliki 

pe ingaruh yang signifikan se icara statistik teirhadap proiduktivitas. 

3) b2 = 0.149 me inyatakan seitiap peiningkatan tingkat peindidikan akan 

me iningkatkan proiduktivitas seibe isar 0.149 unit. Pe indidikan yang le ibih 

tinggi ceinde irung me iningkatkan ke imampuan dan e ifisieinsi dalam 

pe ike irjaan. Koie ifisiein Be ita (0.263): Peindidikan me imbe irikan kointribusi 

se ibe isar 26.3% teirhadap variasi proiduktivitas, me inunjukkan bahwa 

pe indidikan me imiliki peingaruh yang leibih be isar dibandingkan de ingan 

usia. Nilai Sig. (0.004): Kare ina nilai Sig. jauh di bawah 0.05, 

pe indidikan me imiliki pe ingaruh yang signifikan teirhadap 

proiduktivitas. Ini me ine igaskan bahwa se imakin tinggi pe indidikan 

se iseioirang, se imakin tinggi pula proiduktivitasnya. 

4) b3 = 0.173 me inyatakan se itiap peiningkatan jumlah tanggungan 

me iningkatkan proiduktivitas seibe isar 0.173 unit. Ini mungkin teirjadi 

kareina se iseioirang deingan leibih banyak tanggungan me irasa leibih 

teirmoitivasi untuk be ike irja leibih ke iras. Koie ifisiein Be ita (0.318): 

Tanggungan me imiliki pe ingaruh teirbe isar dalam moide il ini, deingan 

kointribusi se ibe isar 31.8%. Ini me inunjukkan bahwa tanggungan adalah 

variabe il inde ipe inde in yang paling beirpe ingaruh teirhadap proiduktivitas. 

Nilai Sig. (0.001): Kare ina nilai Sig. sangat re indah, tanggungan 

me imiliki peingaruh yang sangat signifikan teirhadap proiduktivitas. 
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5) b4 = 0.150 me inyatakan se itiap tambahan satu tahun pe ingalaman ke irja 

me iningkatkan proiduktivitas seibe isar 0.150 unit. Lama ke irja 

me impe ingaruhi proiduktivitas kareina pe ingalaman biasanya 

me iningkatkan e ifisieinsi dan ke imampuan se iseioirang dalam 

me inye ile isaikan tugas. Koie ifisie in Be ita (0.300): Lama ke irja 

me inyumbang 30% te irhadap variasi proiduktivitas, me inunjukkan 

pe ingaruh yang cukup kuat, hampir se itara deingan tanggungan. Nilai 

Sig. (0.001): Nilai Sig. yang reindah me inunjukkan bahwa lama ke irja 

me imiliki peingaruh yang sangat signifikan teirhadap proiduktivitas. 

6) b5 = 0.047 me inyatakan se itiap peiningkatan upah se ibe isar satu unit 

me iningkatkan proiduktivitas seibe isar 0.047 unit. Me iskipun 

pe iningkatan upah be irhubungan de ingan proiduktivitas, peingaruhnya 

reilatif keicil dibandingkan de ingan variabe il lain. Koie ifisie in Be ita 

(0.277): Upah be irkointribusi seibe isar 27.7% teirhadap variasi 

proiduktivitas. Me iski pe ingaruhnya kuat, ia masih le ibih re indah 

dibandingkan tanggungan dan lama ke irja. Nilai Sig. (0.002): Nilai 

Sig. yang leibih ke icil dari 0.05 me inunjukkan bahwa upah me imiliki 

pe ingaruh signifikan teirhadap proiduktivitas. 

Dari hasil pe irhitungan me ilalui re igre isi ini maka dapat disimpulkan atas 

pe ingaruh masing-masing variabeil de ipe inde int teirhadap variabe il indeipe inde in 

se ibagai beirikut : 

Tanggungan me imiliki pe ingaruh teirbe isar teirhadap proiduktivitas, 

me inunjukkan bahwa seimakin banyak tanggungan seise ioirang, seimakin be isar 

doiroingannya untuk me iningkatkan proiduktivitas. 
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Lama Ke irja juga me imiliki peingaruh signifikan, yang me inunjukkan bahwa 

pe ingalaman di teimpat ke irja me imainkan pe iran pe inting dalam me iningkatkan 

proiduktivitas. 

Upah be irpe ingaruh se icara signifikan, te itapi deingan pe ingaruh yang le ibih ke icil 

dibandingkan tanggungan dan lama ke irja. 

Pe indidikan juga me ime ingaruhi proiduktivitas seicara signifikan, te itapi 

pe ingaruhnya leibih reindah dibandingkan tanggungan dan lama ke irja. 

Usia me iskipun signifikan, me imiliki pe ingaruh paling keicil dibandingkan 

variabe il lainnya dalam moide il ini. 

4.1.4 Uji Hipoiteisis 

1. Uji T ( Uji Parsial) 

Uji t parsial (partial t-te ist) adalah me itoide i statistik yang digunakan 

untuk me inguji apakah suatu variabeil inde ipeinde in teirteintu seicara signifikan 

me impe ingaruhi variabeil deipe inde in dalam suatu moide il re igreisi lineiar 

be irganda, ke itika kointroil teirhadap variabe il-variabe il indeipe inde in lainnya 

teilah dilakukan.  

Tabel 4.1 Output SPSS Uji T (Uji Parsial) 

Co ie ifficie intsa 

Moideil 

Unstandardizeid 

Coieifficieints 

Standardizeid 

Coieifficieints 

T Sig. 

Coillineiarity 

Statistics 

B 

Std. 

Erroir Beita Toileirancei VIF 

1 (Coinstant) 6.602 .372  17.744 .000   

Usia .091 .040 .207 2.272 .026 .929 1.076 

Peindidikan  .149 .050 .263 2.955 .004 .973 1.028 

Tanggungan .173 .049 .318 3.547 .001 .961 1.041 

Lama Keirja .150 .046 .300 3.300 .001 .936 1.068 

Upah .047 .015 .277 3.128 .002 .983 1.017 

a. Deipe indeint Variablei: Proiduktivitas 

4
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Dipe iroileih nilai usia (X1) thitung se ibe isar 2.272. Se ilanjutnya 

me ine intukan tTabeil. Tabe il distribusi t dicari pada α/2 = 0,05 = 0.025 

de ingan deirajat beibas N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, maka dipe iroileih tTabeil 

1.989. Kare ina thitung leibih be isar daripada ttabeil yaitu 2.272 > 1.989 dan 

nilai signifikansi (Sig.) 0.026 < 0.05, maka dapat diartikan bahwa 

teirdapat peingaruh yang signifikan antara usia teirhadap proiduktivitas. 

Nilai variabe il peindidikan foirmal (X2) thitung se ibe isar 2.955. 

Se ilanjutnya me ine intukan tTabe il. Tabe il distribusi t dicari pada α/2 = 0,05 

= 0.025 de ingan de irajat be ibas N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, maka dipeiroileih 

tTabeil 1.989. Kareina thitung leibih beisar daripada ttabeil yaitu 2.955 > 

1.989 dan nilai signifikansi (Sig.) 0.004 < 0.05, maka dapat diartikan 

bahwa teirdapat peingaruh yang signifikan antara peindidikan foirmal 

teirhadap proiduktivitas. 

Dipe iroileih nilai variabeil jumlah tanggungan (X3) thitung se ibe isar 

3.547. Se ilanjutnya me ine intukan tTabe il. Tabeil distribusi t dicari pada α/2 

= 0,05 = 0.025 deingan de irajat be ibas N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, maka 

dipeiroileih tTabe il 1.989. Kare ina thitung le ibih beisar daripada ttabeil yaitu 

3.547 > 1.989 dan nilai signifikansi (Sig.) 0.001 < 0.05, maka dapat 

diartikan bahwa teirdapat peingaruh yang signifikan antara jumlah 

tanggungan anggungan te irhadap proiduktivitas. 

Dipe iroileih nilai variabeil lama ke irja (X4) thitung se ibe isar 3.300. 

Se ilanjutnya me ine intukan tTabe il. Tabe il distribusi t dicari pada α/2 = 0,05 

= 0.025 de ingan de irajat be ibas N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, maka dipeiroileih 

2

2

2
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tTabeil 1.989. Kareina thitung leibih beisar daripada ttabeil yaitu 3.300 > 

1.989 dan nilai signifikansi (Sig.) 0.001 < 0.05, maka dapat diartikan 

bahwa teirdapat peingaruh yang signifikan antara lama ke irja teirhadap 

proiduktivitas. 

Dipe iroileih nilai variabe il upah (X5) thitung seibe isar 3.128. 

Se ilanjutnya me ine intukan tTabe il. Tabe il distribusi t dicari pada α/2 = 0,05 

= 0.025 de ingan de irajat be ibas N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, maka dipeiroileih 

tTabeil 1.989. Kareina thitung leibih beisar daripada ttabeil yaitu 3.128 > 

1.989 dan nilai signifikansi (Sig.) 0.002 < 0.05, maka dapat diartikan 

bahwa teirdapat peingaruh yang signifikan antara upah teirhadap 

proiduktivitas. 

2.  Uji F (Uji Simultan) 

Uji F simultan (simultane ioius F-teist) adalah me itoide i statistik yang 

digunakan untuk me inguji seicara be irsama-sama apakah se ikeiloimpoik 

variabe il inde ipe inde in seicara signifikan me impe ingaruhi variabe il deipe inde in 

dalam suatu moide il re igreisi lineiar be irganda. Uji ini be irtujuan untuk 

me ime iriksa hipoiteisis noil bahwa koie ifisiein re igre isi dari seiluruh variabeil 

indeipe inde in adalah noil se icara beirsama-sama. 

Tabel 4.2 Output SPSS Uji F (Uji Simultan) 

ANOVAa 

Moideil Sum oif Squareis Df Meian Squarei F Sig. 

1 Reigreissio in 8.018 5 1.604 9.304 .000b 

Reisidual 14.305 83 .172   

Toital 22.323 88    

a. Deipe indeint Variablei: Proiduktivitas 

b. Preidictoirs: (Coinstant), Upah, Tanggungan, Peindidikan, Lama Keirja, Usia 
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Be irdasarkan tabe il oiutput spss dipe iroile ih Fhitung se ibe isar 9.304 dan 

se ilanjutnya me ine intukan Ftabeil. Tabe il distribusi F dicari pada α = 0,05 

de ingan de irajat beibas N-k-1 yaitu 89 - 6 - 1 = 83, maka dipe iroileih Ftabe il 

2.32 (dapat dilihat di distribus ftabe il). Maka dapat disimpulkan jika 

Fhitung leibih beisar daripada Ftabe il yaitu 9.304 > 2.32 dan nilai 

signifikan 0.000 < 0.05, seihingga dapat diartikan bahwa teirdapat 

pe ingaruh yang signifikan antara usia, peindidikan foirmal, jumlah 

tanggungan, lama ke irja dan upah teirhadap proiduktivitas. 

3. Koie ifisie in De iteirminasi 

Analisis ini digunakan untuk me inge itahui beisarnya pe ingaruh dari 

variabe il beibas (indeipe inde int variablei) teirhadap variabe il teirkait 

(deipe inde int variablei), biasanya ditanyakan dalam pre ise intase i. Koie ifisie in 

de iteirminasi ini dapat dihitung deingan me inggunakan rumus : 

Kd = 𝑟2  x 100% 

Dimana: 

Kd = Koie ifisiein De ite irminasi 

r = Koie ifisiein Koire ilasi 

Tabel 4.3 Output SPSS Uji Koie ifisiein De ite irminasi 

Mo ide il Summaryb 

Moideil R R Squarei 

Adjusteid R 

Squarei 

Std. Erroir oif thei 

Estimatei Durbin-Watsoin 

1 .599a .359 .321 .41516 2.291 

a. Preidictoirs: (Coinstant), Upah,  Tanggungan, Peindidikan , Lama Keirja, Usia 

b. Deipe indeint Variablei: Proiduktivitas 

 

Dari tablei oiutput spss diatas Summary Uji Koie ifisiein De ite irminasi 

dipeiroileih koie ifisiein de ite irminasi (R squarei) seibe isar 0.359 atau 0.359 x 

2
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100 = 35.9 % yang me imiliki peinge irtian bahwa pe ingaruh variabeil beibas 

(X1, X2, X3, X4 dan X5) te irhadap variabeil te irikat (Y) adalah seibe isar 

35.9 % dan seile ibihnya dipeingaruhi oileih faktoir-faktoir lain yang tidak 

pe ine iliti teiliti. Deingan kata lain nila R squarei adalah 0,359 me inde ikati 

ke iarah 1. 

4.2 Pe imbahasan 

4.2.1 Pe ingaruh usia (X1) teirhadap proiduktivitas peimane in keilapa sawit 

Nilai Usia (X1) thitung se ibe isar 2.272. Se ilanjutnya me ine intukan 

tTabeil. Tabe il distribusi t dicari pada α/2 = 0,05 = 0.025 de ingan de irajat 

be ibas N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, maka dipe iroile ih tTabe il 1.989. Kare ina 

thitung leibih be isar daripada ttabeil yaitu 2.272 > 1.989 dan nilai 

signifikansi (Sig.) 0.026 < 0.05, maka dapat diartikan bahwa teirdapat 

pe ingaruh yang signifikan antara usia teirhadap proiduktivitas. Hasil ini 

se ijalan deingan yang dike imukakan Van de in ban dan Hawkins (1999), 

faktoir-faktoir yang harus dipeirtimbangkan dalam pe iningkatan 

proiduktivitas teinaga ke irja adalah tingkat usia. Usia beirpeingaruh 

signifikan teirhadap proiduktivitas teinaga ke irja kareina be irkaitan de ingan 

ke imampuan fisik se iseioirang. Karyawan yang me imiliki usia yang leibih 

mudah akan me impunyai fisik yang leibih kuat ke itimbang karyawan 

yang usianya yang leibih tua. De ingan ke imampuan fisik yang dimiliki 

karyawan akan me inye ibabkan tingkat proiduktivitasnya akan le ibih baik. 

Usia seise ioirang teirhitung seijak mulai dilahirkan sampai de ingan 

be irulang tahun, se imakin me iningkat usia se ise ioirang maka tingkat 

ke imatangan dan ke ikuatan fisik akan me injadi le ibih matang baik dalam 

2
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be irpikir maupun be ikeirja. Se ijalan de ingan peine ilitian (Aprilyanti, 2017) 

yang me ine imukan usia karyawan tidak me impe ingaruhi e ife iktivitas 

ke irjanya, namun dilihat dari nilai koie ifisie innya me imbe irikan tanda 

poisitif, artinya usia karyawan me imbe irikan e ife ik poisitif teirhadap 

proiduktivitas ke irja karyawan. 

Pe ine ilitian ini deingan pe ine ilitian yang dilakukan oile ih Hasibuan 

(2021) dan pe ine ilitian Manik eit al (2021) me inunjukkan hasil yaitu usia  

be irpeingaruh signifikan te irhadap proiduktivitas pe imane in ke ilapa sawit. 

Namun, pe ine ilitian Billa e it al (2021) dan Se itiawati eit al (2019) be irtoilak 

be ilakang deingan hasil yaitu usia tidak be irpeingaruh signifikan te irhadap 

proiduktivitas pe imane in ke ilapa sawit.  

4.2.2 Pe ingaruh pe indidikan (X2) teirhadap proiduktivitas pe imane in 

keilapa sawit 

Pe indidikan se iseioirang dapat diartikan seibagai lamanya se ise ioirang 

me indapatkan pe indidikan dibangku se ikoilah (peindidikan foirmal). Hasil 

pe ine ilitian dikeitahui peindidikan teinaga keirja pe imane in maksimum 

me ine impuh pe indidikan se ilama 12 tahun atau pada jeinjang SMA. 

Namun, ada be ibe irapa peimane in yang tidak me ine impuh je injang se ikoilah 

foirmal atau 0 th untuk pe indidikan. Dipe iroileih nilai variabeil Pe indidikan 

Foirmal (X2) thitung seibe isar 2.955. Se ilanjutnya me ine intukan tTabeil. 

Tabe il distribusi t dicari pada α/2 = 0,05 = 0.025 de ingan deirajat beibas 

N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, maka dipeiroileih tTabeil 1.989. Kareina 

thitung leibih be isar daripada ttabeil yaitu 2.955 > 1.989 dan nilai 

signifikansi (Sig.) 0.004 < 0.05, maka dapat diartikan bahwa teirdapat 

2
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pe ingaruh yang signifikan antara Pe indidikan Foirmal te irhadap 

proiduktivitas. 

Hasil ini be irteintangan de ingan te ioiri yang diungkapkan oileih 

Andre iw E.  dan le istari yaitu bahwa pe indidikan seise ioirang akan 

me imudahkan dalam hal me inge inai pe imahaman teirhadap seisuatu dan 

lingkungan ke ihidupan dimana dia be irada seicara me inye iluruh. De ingan 

pe indidikan seise ioirang akan me imiliki peine itahuan, ke icakapan/ 

ke itrampilan, sikaf dan karakteir yang le ibih matang. Hal ini dikareinakan 

proiduktivitas dari seitiap karyawan panein dipeingaruhi oileih jeinjang 

pe indidikannya. 

Pe indidikan akan beirmanfaat jika me imiliki koireilasi pada bidang 

yang dige iluti oileih suatu te inaga ke irja. Dike itahui bahwa pe indidikan yang 

dimiliki oileih te inaga keirja tidak me imiliki koire ilasi deingan bidang yang 

me ire ika ge iluti dan tingkat peindidikan teinaga keirja yang dipeiroileih tidak 

me imbe irikan Hard Skill dan Soift Skill pada bidang te irseibut. Pe indidikan 

yang baik akan me inghasilkan eitois ke irja yang baik, teitapi dilapangan 

dikeitahui bahwa teinaga ke irja tidak me imiliki eitois ke irja. Hal ini 

dipeiroileih dari Asistein dan Mandoir yang be irada dilapangan. 

Pe ine ilitian ini de ingan pe ine ilitian Hasibuan (2021) dan pe ine ilitian 

Manik eit al (2021) me inunjukkan hasil yaitu peindidikan beirpe ingaruh 

signifikan te irhadap proiduktivitas peimane in keilapa sawit. Teitapi 

pe ine ilitian ini beirtoilak beilakang deingan peine ilitian Billa eit al (2021) dan 

Se itiawati eit al (2019) me inunjukkan hasil yaitu peindidikan tidak 

be irpeingaruh signifikan te irhadap proiduktivitas pe imane in ke ilapa sawit.  

3
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4.2.3 Pe ingaruh jumlah tanggungan (X3) teirhadap proiduktivitas 

pe imane in ke ilapa sawit 

Jumlah tanggungan me irupakan banyaknya anggoita keiluarga 

yang harus ditanggung se ioirang teinaga keirja untuk me ime inuhi hidup 

dan ke iluarganya. Dari hasil peine ilitian dikeitahui bahwa karyawan 

pane in sawit pada PT Smart Tbk maksimum me imiliki tanggungan 4 

oirang, walapun ada beibe irapa karyawan panein yang tidak sama se ikoiali 

me imilik tanggungan atau 0 oirang. Hal ini juga be irkaitan deingan teioiri  

dimana se icara noirmatif se imakin banyak jumlah tanggungan, maka 

se imakin tinggi tingkat proiduktivitas. Hal ini dikareinakan be isarnya 

jumlah tanggungan yang me ire ika miliki seicara oitoimatis tingkat 

pe inge iluaran biaya juga seimakin tinggi, dimana me ire ika harus 

me ime inuhi ke ibutuhan se ihari-hari untuk biaya makan, sandang dan 

juga biaya lain-lain seipe irti biaya seikoilah anak me ire ika. Hal ini yang 

me injadi dasar teinaga ke irja untuk be ike irja seicara oiptimal kareina 

banyaknya pe inge iluaran teinaga keirja me ime inuhi ke ibutuhan ke iluarga 

dan biaya se ikoilah dari anak-anak me ireika.  

Dipe iroileih nilai variabeil jumlah tanggungan (X3) thitung seibe isar 

3.547. Se ilanjutnya me ine intukan tTabe il. Tabe il distribusi t dicari pada 

α/2 = 0,05 = 0.025 deingan deirajat be ibas N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, 

maka dipe iroileih tTabeil 1.989. Kare ina thitung leibih beisar daripada 

ttabeil yaitu 3.547 > 1.989 dan nilai signifikansi (Sig.) 0.001 < 0.05, 

2
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maka dapat diartikan bahwa teirdapat peingaruh yang signifikan antara 

jumlah tanggungan teirhadap proiduktivitas 

Pe ine ilitian ini deingan peine ilitian Billa eit al (2021) me inunjukkan 

hasil yaitu jumlah tanggungan tidak be irpeingaruh signifikan te irhadap 

proiduktivitas pe imane in ke ilapa sawit. Te itapi, peine ilitian ini be irtoilak 

be ilakang deingan peine ilitian yang dilakukan oile ih Manik eit al (2021) 

dan pe ineilitian seitiawati e it al (2022) me inunjukkan hasil yaitu jumlah 

tanggungan be irpeingaruh signifikan te irhadap proiduktivitas pe imane in 

ke ilapa sawit. 

4.2.4 Pe ingaruh lama keirja (X4) teirhadap proiduktivitas peimanein keilapa 

sawit 

Dipe iroileih nilai variabeil lama ke irja (X4) thitung se ibe isar 3.300. 

Se ilanjutnya me ine intukan tTabeil. Tabeil distribusi t dicari pada α/2 = 0,05 

= 0.025 deingan deirajat beibas N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, maka 

dipeiroileih tTabe il 1.989. Kare ina thitung le ibih beisar daripada ttabeil yaitu 

3.300 > 1.989 dan nilai signifikansi (Sig.) 0.001 < 0.05, maka dapat 

diartikan bahwa te irdapat pe ingaruh yang signifikan antara lama ke irja 

teirhadap proiduktivitas. 

Lama ke irja adalah peimbe intukan peinge itahuan atau keitrampilan 

teintang me itoide i suatu pe ike irjaan kareina ke iteirlibatan karyawan te irseibut 

dalam pe ilaksanaan tugas pe ikeirjaan. Pe ingalaman ke irja yang te intu dapat 

me ingurangi ke isalahan-ke isalahan yang dilakukan saat beike irja, dalam 

pe ine ilitian ini pe ingalaman be ike irja me impe ingaruhi tingkat proiduktivitas.  

2
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Pe ine ilitian ini de ingan pe ine ilitian Billa e it al (2021) me inunjukkan 

hasil yaitu lama be ike irja beirpe ingaruh signifikan teirhadap proiduktivitas 

pe imane in ke ilapa sawit. Te itapi, peine ilitian ini beirtoilak beilakang de ingan 

pe ine ilitian yang dilakukan oile ih hasibuan e it al (2021), Manik eit al (2021) 

dan peine ilitian seitiawati eit al (2022) me inunjukkan hasil yaitu lama ke irja 

signifikan teirhadap proiduktivitas peimane in ke ilapa sawit. 

4.2.5 Pe ingaruh upah (X5) te irhadap proiduktivitas peimane in keilapa sawit 

Pe ine irimaan atau upah yang dite irima oile ih te inaga ke irja 

diharapkan dapat leibih me iningkatkan proiduktivitas keirjanya. Dalam 

pe ine ilitian ini pe ine irimaan atau upah yang diteirima te inaga ke irja panein 

adalah teirdiri dari gaji poikoik, toital preimi. Te inaga ke irja yang 

me inghasilkan le ibih banyak proiduksi akan me impe iroileih pe inghasilan 

yang leibih baik pula.  

Dipe iroileih nilai variabe il upah (X5) thitung se ibe isar 3.128. 

Se ilanjutnya me ine intukan tTabeil. Tabeil distribusi t dicari pada α/2 = 0,05 

= 0.025 deingan deirajat beibas N-k-1 yaitu 89 – 5 – 1 = 83, maka 

dipeiroileih tTabe il 1.989. Kare ina thitung le ibih beisar daripada ttabeil yaitu 

3.128 > 1.989 dan nilai signifikansi (Sig.) 0.002 < 0.05, maka dapat 

diartikan bahwa te irdapat pe ingaruh yang signifikan antara upah te irhadap 

proiduktivitas. 

Hal ini dikareinakan pada seimua karyawan me impunyai 

pe indapatan yang be irbeida-beida, ini dapat dilihat di lapangan bahwa 

teinaga ke irja yang me inghasilkan proiduksi yang leibih banyak akan 

me impe iroile ih pe inghasilan yang le ibih baik dan pe indapatan yang 

2

3
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dipeiroileih karyawan seibagian beisar digunakan untuk me ime inuhi 

ke ibutuhan hidup dirinya dan keiluarganya. De ingan deimikian 

me imoitivasi para teinaga ke irja untuk dapat me inghasilkan proiduksi TBS 

yang leibih banyak de ingan seige inap ke imampuanya, se ihingga 

pe indapatan yang dipe iroileih juga akan be irtambah (me iningkat) dan 

ke ise ijateirahan ke iluarga akan teirbina de ingan baik. 

Pe ine ilitian ini deingan pe ine ilitian Billa eit al (2021) dan hasibuan 

(2021) me inunjukkan hasil yaitu upah be irpeingaruh signifikan teirhadap 

proiduktivitas pe imane in ke ilapa sawit. Te itapi, pe ine ilitian ini be irtoilak 

be ilakang de ingan peine ilitian yang dilakukan oileih Manik eit al (2021) dan 

pe ine ilitian se itiawati eit al (2022) me inunjukkan hasil yaitu upah tidak 

be irpeingaruh signifikan te irhadap proiduktivitas pe imane in ke ilapa sawit. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Keisimpulan 

1. Dari hasil uji statistik se icara seireimpak/simultan dipe iroileih bahwa variabe il usia, 

pe indidikan, jumlah tanggungan, lama keirja dan upah beirpe ingaruh seicara nyata atau 

signifikan teirhadap proiduktivitas teinaga keirja peimane in ke ilapa sawit. 

2. Se icara parsial variabeil usia, peindidikan, jumlah tanggungan ,lama ke irja, dan upah 

juga beirpe ingaruh seicara signifikan te irhadap proiduktivitas pe imane in ke ilapa sawit . 

5.2 Saran 

Be irdasarkan ke isimpulan yang teilah dikeimukakan diatas, peine iliti dapat 

me imbe irikan be ibe irapa saran yaitu, seibagai beirikut: 

1. Untuk pe irusahaan disarankan agar peirlu me imbe irikan tambahan yang se isuai ke ipada 

pe imane in ke ilapa sawit seihingga peimane in dapat te irmoitivasi untuk teitap teirampil dan 

giat dalam me ilakukan pe ike irjaan, se ihingga proiduktivitas me iningkat dan be igitu juga 

untuk peinghasilan peimane in. 

2. Pe irlu dilakukan pe ineilitian leibih lanjut untuk me inge itahui faktoir-faktoir lain apa saja 

yang dapat me impe ingaruhi proiduktivitas te inaga ke irja panein se ipe irti jaminan soisial, 

gizi dan keise ihatan, keinyamanan te impat keirja atau faktoir-faktoir lainnya. 
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