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LAMPIRAN 

KUESIONER 

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Isilah jawaban yang paling sesuai dengan keadaan yang Anda alami 

sesuai dengan indikator yang ada pada kolom tabel di bawah. Butir-butir 

pertanyaan dijawab menggunakan lima jawaban yang mengacu pada 

skala Likert yakni STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju),N 

(Netral), S (Setuju), SS(Sangat Setuju). 

2. Jawaban dipilih dengan memberi tanda centang (√) pada kolom yang 

disediakan sesuai dengan indikator jawaban yang tertera pada kolom 

tersebut. 

3. Setiap butir pertanyaan hanya dapat dijawab dengan 1 jawaban saja. 

4. Dimohon untuk menjawab pertanyaan dengan sebenar-benarnya dan se-

obyektif mungkin. 

Petunjuk: Berilah tanda centang (√) pada jawaban yang paling sesuai 

dengan pendapat anda. Keterangan : 

Skor 5 SS: Sangat Setuju 

Skor 4 S: Setuju 

Skor 3 N: Netral 

Skor 2 TS: Tidak Setuju 

Skor 1 STS: Sangat Tidak Setuju 

B. Identitas Responden 

Nama Responden :  

_______________ 

Jenis Kelamin : 

o Laki-laki 

o Perempuan 
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Pendidikan 

o SD 

o SMP 

o SMA/Sederajat 

o D3 

o D4 

o S1 

o S2 

o S3 

Usia  : ______ Tahun 

Masa Kerja : ______ Tahun 

Jabatan  : _______________________ 

 

C. Kuesioner Penelitian 

Kuesioner Terbuka 

1. Berapa jam bekerja dalam sehari? 

______ Jam 

2. Berapa output capaian kerja yang diperoleh karyawan dalam sehari? 

______ Jam 

3. Berapa jumlah total kehadiran yang mampu dicapai karyawan dalam 

waktu waktu saru bulan? 

______ Hari 

4. Alasan yang paling sering digunakan karyawan ketika tidak hadir bekerja? 

o Sakit 

o Acara Keluarga 

o Ibadah 

o Tanpa Alasan 

Kinerja Karyawan 

1. Apa kelemahan dan kelebihan proses penilaian kinerja karyawan yang 

telah dilaksanakan sampai dengan saat ini? 
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____________________________________________________________ 

2. Ceritakan tugas dan tanggung jawab pekerjaan anda sesuai dengan 

jabatan/divisi? 

____________________________________________________________ 

3. Bagaimana kondisi kerja pada jabatan anda di PT Tapian Nadenggan Site 

Batu Ampar Kalimantan Selatan? 

____________________________________________________________ 

4. Apakah terdapat kendala yang berarti sesuai dengan jabatan anda saat ini? 

o Ya, kenapa?_______________________________________________ 

_________________________________________________________ 

o Tidak. 

5. Bagaimana hubungan kerja antar masing-masing divisi pada tiap-tiap 

jabatan? 

____________________________________________________________ 

6. Apakah ada proses evaluasi terkait kinerja karyawan? 

o Ada, jelaskan!_____________________________________________ 

_________________________________________________________ 

o Tidak. 

 

Penempatan Kerja 

1. Siapakah yang memiliki wewenang untuk menempatkan karyawan? 

____________________________________________________________ 

2. Berapa lamakah periode karyawan menempati suatu jabatan untuk 

kemudian dievaluasi? 

____________________________________________________________ 

3. Apakah spesifikasi keahlian kerja calon karyawan berpengaruh terhadap 

keputusan penempatan karyawan? 

o Ya, kenapa?_______________________________________________ 

_________________________________________________________ 

o Tidak. 
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4. Apakah pernah terjadi kondisi salah penempatan posisi 

kerja/jabatan/divisi? 

o Pernah, jelaskan?___________________________________________ 

_______________________________________________________ 

o Tidak. 

5. Pernahkah terjadi pengalihan tugas karyawan? 

o Ya, jelaskan?______________________________________________ 

_________________________________________________________ 

o Tidak. 

Pengalaman Kerja 

1. Berapa lama anda sudah bekerja pada bidang yang sama dengan jabatan 

anda saat ini? __________ (Tahun/Bulan/Hari) 

2. Apa saja pengetahuan dan keterampilan yang anda butuhkan dala 

menjalankan pekerjaan anda saat ini sesuai dengan jabatan anda? 

____________________________________________________________ 

3. Bagaimana cara menguasai pekerjaan anda saat ini? 

____________________________________________________________ 

4. Adakah kendala yang anda hadapi saat beradaptasi dengan sistem atau 

perlatan yang berteknologi tinggi? 

o Ada, jelaskan!_____________________________________________ 

_________________________________________________________ 

o Tidak. 
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Kuesioner Tertutup 

1. Kinerja Karyawan (Y) 

NO PERNYATAAN 1 2 3 4 5 

Kinerja Karyawan (Y) 

Kualitas 

1 
Saya selalu dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan standar operasional organisasi. 
     

Kuantitas 

2 
Saya selalu dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan efektif dan efisien 
     

Target Perusahaan 

3 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target perusahaan. 
     

Pelaksanaan tugas 

4 

Saya selalu dapat mendahulukan pekerjaan 

yang merupakan priotitas kerja dan 

menyelesaikan dengan teliti dan akurat 

     

Tanggung Jawab 

5 

Saya selalu dapat mengerjakan setiap pekerjaan 

yang diberikan oleh atasan dengan rasa 

tanggung jawab dan menyelesaikannya dengan 

baik  
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2. Penempatan Kerja (X1) 

NO PERNYATAAN 1 2 3 4 5 

Penempatan Kerja (X1) 

Pendidikan 

1 

Faktor pendidikan sudah dipertimbangkan oleh 

perusahaan, sehingga perusahaan itu tahu 

dimana posisi karyawan itu ditempatkan. 

     

Pengetahuan Kerja 

2 
Perusahaan telah melihat pengetahuan 

karyawan sebelum karyawan ditempatkan. 
     

Keahlian Kerja 

3 

Keterampilan pegawai merupakan hal yang 

penting, karena untuk bahan pertimbangan 

dalam menempatkan karyawan. 

     

4 

Penempatan karyawan diperusahaan sudah 

disesuaikan dengan spesifikasi keahlian masing-

masing. 

     

 

3. Pengalaman Kerja (X2) 

NO PERNYATAAN 1 2 3 4 5 

Pengalaman Kerja (X2) 

Masa Kerja 

1 
Lama waktu saya bekerja diperusahaan ini 

memudahkan saya dalam bekerja.  
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Tingkat Pengetahuan 

2 

Sa.ya memiliki pengetahuan dan ketrampilan 

tentang pekerjaan yang diberikan oleh 

perusahaan. 

     

Penguasaan Terhadap Pekerjaan dan Peralatan 

3 
Saya sudah menguasai pekerjaan dan peralatan 

kerja yang disediakan oleh perusahaan. 
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TABULASI DATA RESPONDEN 

 

 

 

 

 

NAMA RESPONDEN JENIS KELAMIN PENDIDIKAN USIAMASA KERJA JABATAN
1 BENNY AGUSNATA LAKI-LAKI S1 42 17 ASISTEN AFDEING 1
2 BEGOZ ARJUNA GULTOM LAKI-LAKI S1 42 10 KERANI AFDELING 1
3 WAWAN HARI LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 30 8 PEMANEN
4 HASIHOLAN SARAGIH LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 36 8 PEMANEN
5 JUMONO LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 39 8 PEMANEN
6 ANDIKA SUHENDRA LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 33 8 PEMANEN
7 SURAMA PEREMPUAN SMA/SEDERAJAT 53 30 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
8 NETY PAKPAHAN PEREMPUAN SMA/SEDERAJAT 53 25 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
9 RATNAWATI SIMANUNGKALIT PEREMPUAN SMA/SEDERAJAT 53 24 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
10 DEWI MURNI SIMANUNGKALIT PEREMPUAN SMA/SEDERAJAT 51 35 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
11 OMBASA S MANIK LAKI-LAKI S1 50 25 ASISTEN AFDELING 2
12 SUPRIADI LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 43 8 KERANI AFDELIN 2
13 JAMINGON LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 44 8 PEMANEN
14 ROIS WASTITO LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 41 8 PEMANEN
15 YANDI ASNANTO LAKI-LAKI SMP 40 8 PEMANEN
16 SUWITO LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 43 8 PEMANEN
17 JASARDIN PURBA LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 49 24 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
18 EDI SUSANTO LAKI-LAKI SMP 51 31 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
19 WAGINAH PEREMPUAN SD 54 29 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
20 LASTRI PEREMPUAN SD 50 25 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
21 RONNI S. K. SITDRUS LAKI-LAKI S1 51 24 ASISTEN TANAMAN AFDELING 3
22 S. PAKPAHAN LAKI-LAKI S1 43 7 KERANI AFDELING
23 HARAPAN SIMANJUNTAK LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 39 4 PEMANEN
24 ADI PUTRA LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 38 3 PEMANEN
25 EMRA DAMRES D LAKI-LAKI SMP 41 7 PEMANEN
26 SUJERI LAKI-LAKI SMA/SEDERAJAT 45 7 PEMANEN
27 WAGINEM PEREMPUAN SMA/SEDERAJAT 48 25 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
28 RUBINI PEREMPUAN SMA/SEDERAJAT 47 24 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
29 NURNAVII MANIK PEREMPUAN SMA/SEDERAJAT 53 30 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN
30 SURTA TAMBUNAN PEREMPUAN SMA/SEDERAJAT 52 30 KARYAWAN PEMELIHARAAN PEMUPUKAN

NO IDENTITAS RESPONDEN

NAMA RESPONDEN BERAPA JAM KERJA DALAM SEHARIBERAPA OUTFUT CAPAIAN KERJA YANG DIPEROLEH KARYAWAN DALAM SEHARIBERAPA JUMLAH TOTAL KEHADIRAN YANG MAMPU DICAPAI KARYAWAN DALAM WAKTU SATU BULANALASAN YANG PALING SERING DIGUNAKAN KARYAWAN KETIKA TIDAK HADIR BEKERJA
1 BENNY AGUSNATA 8 8 25 SAKIT
2 BEGOZ ARJUNA GULTOM 8 8 25 SAKIT
3 WAWAN HARI 8 8 25 SAKIT
4 HASIHOLAN SARAGIH 8 8 25 ACARA KELUARGA
5 JUMONO 8 8 25 SAKIT
6 ANDIKA SUHENDRA 8 8 25 SAKIT
7 SURAMA 8 8 25 SAKIT
8 NETY PAKPAHAN 8 8 25 SAKIT
9 RATNAWATI SIMANUNGKALIT 8 8 25 SAKIT
10 DEWI MURNI SIMANUNGKALIT 8 8 25 ACARA KELUARGA
11 OMBASA S MANIK 8 8 25 SAKIT
12 SUPRIADI 8 8 25 SAKIT
13 JAMINGON 8 8 25 SAKIT
14 ROIS WASTITO 8 8 25 SAKIT
15 YANDI ASNANTO 8 8 25 SAKIT
16 SUWITO 8 8 25 SAKIT
17 JASARDIN PURBA 8 8 25 SAKIT
18 EDI SUSANTO 8 8 25 SAKIT
19 WAGINAH 8 8 25 SAKIT
20 LASTRI 8 8 25 SAKIT
21 RONNI S. K. SITDRUS 8 8 25 SAKIT
22 S. PAKPAHAN 8 8 25 ACARA KELUARGA
23 HARAPAN SIMANJUNTAK 8 8 25 SAKIT
24 ADI PUTRA 8 8 25 SAKIT
25 EMRA DAMRES D 8 8 25 ACARA KELUARGA
26 SUJERI 8 8 25 SAKIT
27 WAGINEM 8 8 25 SAKIT
28 RUBINI 8 8 25 SAKIT
29 NURNAVII MANIK 8 8 25 SAKIT
30 SURTA TAMBUNAN 8 8 25 SAKIT

NO IDENTITAS RESPONDEN UMUM
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HASIL OLAH DATA SPSS 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Residu yang 

tidak standar 

N 30 

Parameter Normala,b Rata-rata .0000000 

Standar Deviasi 1.08336427 

Most Extreme Differences Mutlak .082 

Positif .067 

Negatif -.082 

Uji Statistik .082 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Distribusi Uji Normal. 

b. Dihitung dari data. 

c. Koreksi Signifikansi Lilliefors. 

d. Ini adalah batas bawah dari signifikansi sebenarnya. 

 

Koefisiena 

Model 

Statistik kolinearitas 

Toleransi VIF 

1 PENEMPATAN KERJA .260 3.845 

PENGALAMAN KERJA .260 3.845 

a. Variabel Dependen: KINERJA KARYAWAN 

 

Koefisiena 

Model 

Koefisien Tidak 

Terstandar 

Koefisien 

Terstandar 

t Sig. B 

Kesalahan 

Standar Beta 

1 (Konstan) 1.484 .818  1.814 .081 

PENEMPATAN KERJA -.013 .095 -.053 -.142 .888 

PENGALAMAN KERJA -.034 .117 -.108 -.289 .775 

a. Variabel Dependen: ABS_RES 
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Koefisiena 

Model 

Koefisien Tidak 

Terstandar 

Koefisien 

Terstandar 

t Sig. B 

Standar 

Kesalahan Beta 

1 (Konstan) 1.522 1.333  1.141 .264 

PENEMPATAN KERJA .405 .154 .324 2.627 .014 

PENGALAMAN KERJA 1.007 .191 .651 5.274 .000 

a. Variabel Dependen: KINERJA KARYAWAN 

 

ANOVAa 
Model Jumlah Kuadrat Df Kuadrat Rata-rata F Sig. 

1 Regresi 283.830 2 141.915 112.576 .000b 

Sisa 34.037 27 1.261   
Total 317.867 29    

a. Variabel Dependen: KINERJA KARYAWAN 

b. Prediktor: (Konstan), PENGALAMAN KERJA, PENEMPATAN KERJA 

 

Ringkasan Modelb 

Model R 

Koefisien 

Deteminasi 

Koefisien Deteminasi 

Terkoreksi 

Kesalahan Standar 

Estimasi 

1 .945a .893 .885 1.123 

a. Prediktor: (Konstan), PENGALAMAN KERJA, PENEMPATAN KERJA 

b. variabel Dependen: KINERJA KARYAWAN 
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