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LAMPIRAN 1
KUESIONER PENELITIAN

A. KARAKTERISTIK RESPONDEN
1. Nama e
2. No. HP s
3. Usia
a. < 30 tahun c. Antara 41-51 tahun
b. Antara 30-40 tahun d. > 51 tahun
4. Pendidikan Terakhir
a. SD/MI c. SMA/ SMK/ MA
b. SMP/MTS d. Sarjana (S1)
5. Lama Bekerja
a. < 1 tahun c. > 2 tahun — 3 tahun
b. > 1 tahun — 2 tahun d. > 3tahun
6. Status Pernikahan
a. Belum menikah
b. Sudah menikah
B. PETUNJUK PENGISIAN

Pada lembar-lembar berikut terdapat pernyataan yang membutuhkan
tanggapan Bapak. Bapak dipersilahkan untuk memilih salah satu dari 5 (lima)
jawaban yang dianggap paling sesuai dengan kondisi saat ini dengan memberi tanda
check (v") pada jawaban yang dianggap tepat. Tidak ada jawaban benar atau salah.

SS (Sangat Setuju) RR (Ragu-ragu) Sangat Tidak Setuju
(STS)
S (Setuju) Tidak Setuju (TS)

Deskripsikan diri Bapak dengan jujur dan nyatakan pendapat seakurat
mungkin. Setelah mengisi kuesioner ini mohon Bapak memberikan Kembali
kepada yang menyerahkan kuesioner ini pertama kali.

Selamat mengerjakan dan terima kasih atas kerjasamanya.
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1. GAYA KEPEMIMPINAN ASISTEN AFDELING
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Indikator

Pernyataan

Skala Likert

SS

S

RR

TS

STS

Pengambilan
Keputusan

Memberikan keputusan secara
cepat dan tegas

Meminta pendapat karyawan
terlebih dahulu mengenai
permasalahan permasalahan
penting sebelum memutuskan

Menerima usul yang diberikan
karyawan

Komunikasi

Adanya sosialisasi mengenai
kebijakan baru di tempat kerja

Mengkoordinasi kegiatan
bekerja dan memberikan
instruksi dengan jelas

Memberikan rasa nyaman
ketika berdiskusi dalam setiap
permasalahan

Pengendalian
bawahan

Menumbuhkan rasa kesadaran
tentang pentingnya patuh

terhadap peraturan yang berlaku

Mempunyai kemampuan
pengawasan yang baik terhadap
bawahannya
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Tegas dalam memberikan
sanksi atas
kelalaian/kesengajaan karyawan
dalam kerja

Membina dalam meningkatkan
kepedulian karyawan atas tugas
dan tangggung jawabnya

Tanggung
Jawab

Mampu memotivasi bawahan
untuk mencapai kinerja yang
maksimal

Memperlakukan karyawan
sebagai individu yang masing-
masing memiliki kebutuhan,
kemampuan dan asprasi yang
berbeda

Menuntut pencapaian target
kepada karyawan ketika bekerja
sesuai dengan tugas-tugasnya

1. KEPUASAN KERJA

Skala Likert
Indikator Pernyataan
SS S RR | TS STS

Saya selalu menyelesaikan

ancak panen yang telah
Kerjasecara | ditentukan
mental
menantang Selalu mengerjakan tugas

sesuai dengan kualitas yang
diinginkan perusahaan
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Saya mampu bekerja dibawah
tekanan

Insentif

Besar dan jenis tunjangan yang
diterima sudah sesuai

Saya mendapatkan reward
apabila target tercapai

Pada kondisi cuaca tertentu
saya mendapat extra fooding

Kondisi kerja
yang

Alat panen memadahi sehingga
mudah mencapai target

Akses panen tersedia sehingga
cepat mengeluarkan TBS dari

mendukung dalam blok ke TPH
Gulma dipiringan terkendali
sehingga memudahkan dalam
pengutipan berondolan
Panen merupakan pekerjaan
yang sesuai dengan
kemampuan saya

Kesesuaian

kepribadian Saya terbiasa dengan pekerjaan

dengan berat

pekerjaan

Saya terbiasa bekerja dengan
target
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saya mendapatkan pekerjaan
sesuai dengan penepatan saat
recruitment

2. LINGKUNGAN KERJA

Indikator

Pernyataan

Skala Likert

SS

S

RR

TS

STS

Spasial Ruang
Kerja

Tersedianya Indeks kemudahan
panen (titi panen, jalan pikul
mekanis, pruning

Tersedianya transportasi antar
jemput karyawan

Fasilitas kerja yang sediakan di
lingkungan kerja cukup
lengkap dalam mendukung
aktivitas kerja saya.

Tersedianya satuan
pengamanan

Keamanan Tersedianya APD

kerja
Saya mendapat intimidasi dari
rekan kerja ataupun pimpinan
Hubungan yang baik dengan

Hubungan saling menghargai antara

kerja pimpinan dengan saya di dalam

lingkungan kerja.
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Terciptanya hubungan yang
harmonis dan kekeluargaan
antara saya dengan rekan kerja

Pimpinan tanggap terhadap
keluhan dan permasalahan
karyawan

Suasana kerja

Saya merasa senang bekerja di
perusahaan ini

Saya mendapat perlakuan adil
dari pimpinan

Saya bisa fokus mengejar
target karena lingkungan kerja
nyaman

Saya berada di lingkungan
kerja dimana semua karyawan
rajin dan bekerja keras

3. TURNOVER INTENTION

Indikator

Pernyataan

Skala Likert

SS

S

RR

TS

Pikiran untuk
keluar

Saya berpikir untuk keluar dari
pekerjaan saya apabila kerja
keras saya tidak sebanding
dengan hasil atau keuntungan
yang saya terima

Saya berpikir untuk
meninggalkan
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pekerjaan ini bila pimpinan
saya tidak menjalin hubungan
yang baik dengan karyawan

Saya berpikir untuk
meninggalkan pekerjaan ini
bila areal panen berat

Saya mencari informasi
mengenai

lowongan pekerjaan di tempat
lain

Keinginan Saya akan meninggalkan

untuk mencari | perusahaan tempatsaya bekerja

lowongan bila sudah
mendapatkanpekerjaan lain
Saya menghubungi beberapa
teman untukmenanyakan
lowongan pekerjaan untuksaya
Saya berniat keluar dari
perusahaan tempatsaya bekerja
karena pekerjaan saya
terlaluberat

Keinginan Saya berniat keluar dari

untuk perusahaan tempatsaya bekerja

meninggalkan | ini karena tidak menyukai gaya

organisasi kepemimpinan atasan saya

Saya berniat keluar dari
perusahaan tempatsaya bekerja
ini karena kondisi areal panen
susah




LAMPIRAN 2.

Tabel 4.13
Hasil Uji Validitas
Variabel Pertanyaan | r Hitung r Tabel Keterangan
X1.1 0.772" 0.222 Valid
X1.2 0.793" 0.222 Valid
X1.3 0.810™ 0.222 Valid
X1.4 0.813" 0.222 Valid
X15 0.807™ 0.222 Valid
Gaya Kepemimpinan X1.6 0.757" 0.222 Valid
Asisten Afdeling (X1) X1.7 0.785" 0.222 Valid
X1.8 0.840™ 0.222 Valid
X1.9 0.692™ 0.222 Valid
X1.10 0.859™ 0.222 Valid
X1.11 0.840™ 0.222 Valid
X1.12 0.807™ 0.222 Valid
X1.13 0.610™ 0.222 Valid
X2.1 0.315™ 0.222 Valid
X2.2 0.235" 0.222 Valid
X2.3 0.403" 0.222 Valid
X2.4 0.604"™ 0.222 Valid
X2.5 0.683™ 0.222 Valid
X2.6 0.349™ 0.222 Valid
Kepuasan Kerja (X2) X2.7 0.464™ 0.222 Valid
X2.8 0.686™ 0.222 Valid
X2.9 0.723" 0.222 Valid
X2.10 0.314™ 0.222 Valid
X2.11 0.228" 0.222 Valid
X2.12 0.362" 0.222 Valid
X2.13 0.708"™ 0.222 Valid
X3.1 0.317™ 0.222 Valid
X3.2 0.505™ 0.222 Valid
X3.3 0.691™ 0.222 Valid
X3.4 0.550™ 0.222 Valid
. . X35 0.463™ 0.222 Valid
L'ngk“(r;?g)n Kerja X3.6 025" 0.222 Valid
X3.7 0.543" 0.222 Valid
X3.8 0.410™ 0.222 Valid
X3.9 0.766™ 0.222 Valid
X3.10 0.580™ 0.222 Valid
X3.11 0.748™ 0.222 Valid
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X3.12 0.780™ 0.222 Valid

X3.13 0.535™ 0.222 Valid

Y1 0.262" 0.222 Valid

Y2 0.226" 0.222 Valid

Y3 0.594™ 0.222 Valid

Y4 0.555™ 0.222 Valid

Turnover Intention Y5 0.629™ 0.222 Valid
(Y) Y6 0.355™ 0.222 Valid
Y7 0.571™ 0.222 Valid

Y8 0.787" 0.222 Valid

Y9 0.751™ 0.222 Valid

Y10 0.737” 0.222 Valid

Sumber: Data yang diolah, 2022.
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LAMPIRAN 3.

Data Turnover Karyawan PT. HMBP Natai Baru Tahun 2021
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RINCIAN KARYAWAN KHT

RATIO KARYAWAN

KHT

TURN

PERIODE OVER

KHT
RATIO | RATIO

AWAL | MASUK | KELUAR | MUTASI| TOTAL KHT KHT

MASUK  |KELUAR
JAN 133 ) 15 13 33| 3% 0,46% 3,46%
FEB 133 ) ; 5 431 | L0 0,00% 1,62%
MAR 231 ) c 9 a5 | 114 0,00% 1,15%
APR 235 ) ; o i | 158 0,00% 1,55%
MEI 452 . 8 1 e | 172 0,00% 1,75%
JUN 456 L " " w57 | 528 0,22% 5,57%
JuL 167 . o 2 a6 | 480 0,00% 5,04%
AGST 476 . u o 156 | 280 0,00% 2,88%
SEP 486 ) " 20 o | 514 0,00% 5,42%
OKT 480 ) " 20 gs | 240 0,00% 2,46%
NOV 188 ) 21 3 a0 | 428 0,00% 4,47%
DES 470 ) 29 9 a0 | 605 0,00% 6,44%
TOTALSD | 433 3 194 208 450 30,94 0,46% 43,11%




LAMPIRAN 4.
Surat Keterangan

PT. HAMPARAN MASAWIT BANGUN PERSADA

¥
;ﬁ NATAI BARU

Oil Palm Plantations & Milling Industry
Main Offico + S Dasmen Al No. 18 Re. 40 Baamany Tangas (0556) 80424 Sampit — Kalimantan JTangak

SURAT KETERANGAN TELAH SELESAI
MELAKUKAN PENELITIAN

Yang bertanda tangan di bawah ini (Posisi Struktural Perusahaan), menerangkan bahwa
mahasiswa Program Pascasarjana (S2) Magister Manajemen Perkebunan (MMP) Institut Pertanian

Stiper (INSTIPER) Yogyakarta: :

Nama : Erwin Ekoputra Situmorang

NIM : 201346MMP

Program Studi : Manajemen Perkebunan

Judul Tesis : “Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kepuasan Kerja dan Lingkungan Kerja

terhadap turnover Intention karyawan panen ( Studi Kasus PT HMBP Natai Baru".

Yang bersangkutan telah selesai melakukan penelitian di PT HMBP Natai Baru pada tanggal
01 Februari 2022 s.d. 0] Maret 2022.
Surat Keterangan ini diberikan agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Natai Baru, 30 Agustus 2022
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1 Wayan Sutaya
General Manager
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