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VI. KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan  

1. Tingkat Kematangan karyawan panen di PT. Bakrie Sumatra Plantation 

Tbk berada pada level tinggi (M4)  dan berada pada level sedang menuju 

tinggi (M3). 

2. Produktivitas karyawan panen di PT. Bakrie Sumatra Plantation Tbk 

berada pada tingkat rendah, tingkat sedang dan tingkat tinggi atau 

melebihi basis . Pada kinerja karyawan panen berada dilevel tinggi. 

3. Kematangan karyawan berpengaruh nyata terhadap kinerja karyawan, 

sehingga setiap kenaikan kematangan karyawan akan mempengaruhi 

kenaikan kinerja.  

4. Tingkat kematangan tidak berpengaruh nyata terhadap produktivitas 

karyawan.  

 

 

B. Saran  

1. Bagi Perusahaan PT. Bakrie Sumatra Plantation Tbk, melalui 

penelitian ini diharapkan untuk dapat mempertimbangkan langkah-

langkah strategis, seperti memberikan pelatihan teknis dan non-

teknis bagi karyawan dengan tingkat kematangan tinggi tetapi 

produktivitas rendah. Selain itu, pengelolaan lingkungan kerja yang 

lebih kondusif, peningkatan supervisi, serta perbaikan alat dan 

prosedur operasional dapat membantu meningkatkan produktivitas 

secara keseluruhan. 

2. Bagi peneliti maupun penelitian selanjutnya, diharapkan 

memberikan kontribusi bagi pengembangan manajemen sumber 

daya manusia, khususnya dalam memanfaatkan tingkat kematangan 

karyawan sebagai indikator peningkatan kinerja. Untuk penelitian 

selanjutnya, disarankan untuk mengeksplorasi pengaruh faktor-
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faktor eksternal seperti budaya organisasi, lingkungan kerja, dan 

gaya kepemimpinan terhadap produktivitas karyawan. 
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