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ABSTRAK

CV. Tandan Es Sega (CV. TES) adalah perusahaan pengepul TBS (Tandan Buah
Segar) kelapa sawit yang beroperasi di Desa Mekar Mulya, Kalimantan Tengah.
Perusahaan ini menghadapi tantangan berupa persaingan ketat, fluktuasi harga
TBS, serta keterbatasan modal untuk pengembangan usaha. Oleh karena itu,
diperlukan strategi pengembangan bisnis melalui  analisis SWOT untuk
mempertahankan dan meningkatkan daya saing perusahaan. Penelitian ini memiliki
tujuan untuk mengidentifikasi faktor internal (kekuatan dan kelemahan) serta faktor
eksternal (peluang dan ancaman) pada CV. TES guna menyusun strategi
pengembangan bisnis yang tepat berdasarkan analisis SWOT. Pendekatan
deskriptif kualitatif digunakan dengan teknik pengumpulan data melalui
wawancara dan observasi. Data yang dikumpulkan dianalisis menggunakan matriks
SWOT untuk menentukan strategi pengembangan yang tepat. Hasil penelitian di
dapat faktor kekuatan berupa jaringan pemasaran luas, hubungan baik dengan
petani, harga kompetitif, penerapan teknologi, dan layanan tambahan (penjualan
pupuk & kecambah). Faktor kelemahan berupa persaingan dengan pengepul lain,
fluktuasi harga TBS, keterbatasan modal, dan pasokan TBS yang tidak stabil.
Peluang dari Perusahaan yakni kemitraan dengan petani, pemanfaatan teknologi,
ekspansi jaringan pemasaran, serta peningkatan layanan dan edukasi bagi petani.
Ancaman bagi Perusahaan yakni persaingan ketat, penurunan harga pasar,
ketergantungan pada pasokan petani, serta fluktuasi harga akibat factor eksternal.
Dari faktor faktor internal dan faktor faktor eksternal yang sudah di dapat kemudian
dilakukan analisis SWOT, CV. TES berada di kuadran pertumbuhan (Growth
Strategy) yang mengindikasikan potensi ekspansi bisnis dengan memanfaatkan

kekuatan dan peluang yang ada.

Kata Kunci: SWOT, Kelapa Sawit, Pengepul, Strategi Pengembangan, Bisnis
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ABSTRACT
CV. Tandan Es Sega (CV. TES) is a company that collects fresh fruit bunches (FFB)

of oil palm that operates in Mekar Mulya Village, Central Kalimantan. This
company faces challenges in the form of tight competition, fluctuations in FFB
prices, and limited capital for business development. Therefore, a business
development strategy is needed through SWOT analysis to maintain and improve
the company's competitiveness. This study aims to identify internal factors
(strengths and weaknesses) and external factors (opportunities and threats) in CV.
TES in order to develop the right business development strategy based on SWOT
analysis. A qualitative descriptive approach is used with data collection techniques
through interviews and observations. The data collected are analyzed using a
SWOT matrix to determine the right development strategy. The results of the study
obtained strength factors in the form of a wide marketing network, good relations
with farmers, competitive prices, application of technology, and additional services
(sales of fertilizers & sprouts). Weakness factors in the form of competition with
other collectors, fluctuations in FFB prices, limited capital, and unstable FFB
supply. Opportunities from the Company include partnerships with farmers,
utilization of technology, expansion of marketing networks, and improvement of
services and education for farmers. Threats to the Company are tight competition,
declining market prices, dependence on farmer supplies, and price fluctuations due
to external factors. From the internal and external factors that have been obtained,
a SWOT analysis was carried out, CV. TES is in the growth quadrant (Growth
Strategy) which indicates the potential for business expansion by utilizing existing

strengths and opportunities.

Keywords: SWOT, Palm Qil, Collectors, Development Strategy, Business
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