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RINGKASAN

Klengkeng dengan nama ilmiah Dimocarpus Longan, merupakan tanaman asli
negeri Cina, sehingga tanaman tersebut tergolong tanaman subtropis. Klengkeng
memiliki khasiat yang bagus baik dari kulit buah, daging buah, sampai biji
buahnya juga. Budidaya klengkeng di Indonesia sudah tergolong lama sehingga
terdapat beberapa varietas tanaman klengkengnya antara lain: Klengkeng Lokal,
Pingpong, Diamond River dari Vietnam, dan Klengkeng Itoh dari Thailand dan
Malaysia. Di Indonesia, klengkeng banyak ditemukan di pulau Jawa yang tersebar
di beberapa kabupaten, antara lain Ambarawa, Magelang, Temanggung, Wonogiri
di Jawa Tengah, dan Tumpang di Jawa Timur.

CV Telaga Nursery merupakan salah satu perusahaan yang berkecimbung di
dunia Agribisnis khusus nya dibidang pembibitan tanaman klengkeng, dalam
upaya pengembangan usaha pembibitan klengkeng, CV. Telaga Nursery
mengalami banyak kendala baik dari faktor internal maupun eksternal. Dari
beberapa aspek, CV. Telaga Nursery dapat menjadikan faktor eksternal sebagai
peluang yang menguntungkan atau dapat menjadi ancaman yang membahayakan
perusahaan, serta faktor internal perusahaan dapat dijadikan kekuatan yang dapat
dimaksimalkan atau dapat menjadi kelemahan yang harus diminimalkan oleh
perusahaan. Kendala lainnya yang dihadapi adalah ketidaktepatan penerapan
strategi.

Penelitian dengan judul “Strategi pengembangan usaha pembibitan klengkeng
(studi kasus di CV Telaga Nursery)” memiliki 3 tujuan penelitian, yang pertama
untuk mengetahui apa saja faktor-faktor internal perusahaan, yang kedua untuk
mengetahui apa saja faktor-faktor eksternal perusahaan, dan yang ketiga untuk
menganalisis strategi pengembangan usaha pembibitan klengkeng di CV. Telaga
Nursery.

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif yang di kualitatifkan
menggunakan analisis SWOT. Menurut Rangkuti (2015) analisis SWOT adalah
identifikasi berbagai faktor secara sistematis untuk merumuskan strategi
perusahaan. Analisis ini didasarkan logika yang dapat memaksimalkan strength

(kekuatan) dan opportunity (peluang), namun secara bersamaan dapat
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meminimalkan weakness (kelemahan) dan threat (ancaman). Strength (kekuatan),
weakness (kelemahan), opportunity (peluang) dan threat (ancaman) merupakan
faktor-faktor strategis perusahaan yang perlu dianalisis dalam kondisi yang ada
saat ini. Hal ini disebut pula analisis situasi dengan model analisis SWOT. Model
yang populer untuk analisis situasi adalah analisis SWOT dengan menggunakan
Matriks Internal Factor Analysis (IFA) dan Matriks Eksternal Factor Analysis
(EFA).

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan hasil yang diperoleh, yaitu
strategi yang digunakan oleh perusahaan CV Telaga Nursery adalah Starategi
Agresif. Strategi agresif ini lebih fokus kepada SO (Strenght-Opportunities) yaitu
dengan menggunakan kekuatan untuk memanfaatkan peluang yang ada. Strategi
yang digunakan adalah memiliki hubungan yang baik dengan warga sekitar
sehingga dapat memanfaatkan hubungan tersebut berupa penyewaan lahan
tanaman, dan penyewaan tenaga kerja dengan warga sekitar, ketersediaan modal
yang cukup sehingga dapat memproduksi bibit tabulampot agar meminimalisir
penggunaan lahan yang ada serta memanfaatkan modal agar dapat mencukupi
kebutuhan tabulampot klengkeng seperti pot dan pupuk, memiliki bibit yang baik
dan berkualitas sehigga membuat pelanggan tertarik dan tidak berpindah tempat
dalam membeli bibit. Dari segi internal perusahaan kekuatan lebih besar dari pada
kelemahan dapat dilihat dari hasil penghitungan, yaitu nilai kekuatan 1.63 dan
nilai kelemahan sebesar 1.28, dan dari segi eksternal perusahaan peluang lebih
besar dari pada ancaman dengan nilai peluang 1.52 dan nilai ancaman 1.01.

Yogyakarta, 19 September 2022
Menyetujui

Dosen Pembimbing
(Istiti Purwandari, SP., MP.)
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INTISARI

Penelitian ini memiliki tujuan, untuk mengetahui apa saja faktor-faktor
internal perusahaan, untuk mengetahui apa saja faktor-faktor eksternal
perusahaan, dan untuk menganalisis strategi pengembangan usaha pembibitan
klengkeng di CV. Telaga Nursery. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif
kuantitatif yang di kualitatifkan menggunakan analisis SWOT. Analisis ini
didasarkan logika yang dapat memaksimalkan strength (kekuatan) dan
opportunity (peluang), namun secara bersamaan dapat meminimalkan weakness
(kelemahan) dan threat (ancaman). Strength (kekuatan),

Perusahaan CV Telaga Nursery adalah Starategi Agresif. Strategi agresif ini
lebih fokus kepada SO (Strenght-Opportunities) yaitu dengan menggunakan
kekuatan untuk memanfaatkan peluang yang ada. Strategi yang digunakan adalah
memiliki hubungan yang baik dengan warga sekitar sehingga dapat
memanfaatkan hubungan tersebut berupa penyewaan lahan tanaman, dan
penyewaan tenaga kerja dengan warga sekitar, ketersediaan modal yang cukup
sehingga dapat memproduksi bibit tabulampot agar meminimalisir penggunaan
lahan yang ada serta memanfaatkan modal agar dapat mencukupi kebutuhan
tabulampot klengkeng seperti pot dan pupuk, memiliki bibit yang baik dan
berkualitas sehigga membuat pelanggan tertarik dan tidak berpindah tempat dalam
membeli bibit. Dari segi internal perusahaan kekuatan lebih besar dari pada
kelemahan dapat dilihat dari hasil penghitungan, yaitu nilai kekuatan 1.63 dan
nilai kelemahan sebesar 1.28, dan dari segi eksternal perusahaan peluang lebih

besar dari pada ancaman dengan nilai peluang 1.52 dan nilai ancaman 1.01.
Kata Kunci : Pembibitan, Strategi, Usaha
Yogyakarta, 19 September 2022
Menyetujuli,
Dosen Pembimbing
(Isititi Purwandari, SP., MP.)
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