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Saya yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Herwin Marhiras Butarbutar, S.P.
NIM : 211385MMP
Email : herwin231@gmail.com

Program Studi : Manajemen Perkebunan
Fakultas : Pascasarjana

Judul Tesis : ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN, DISIPLIN DAN LINGKUNGAN KERJA
PADA KINERJA KARYAWAN PT. HUTAHAEAN

Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Hasil karya yang saya serahkan ini adalah asli dan belum pernah mendapatkan gelar kesarjanaan
baik di Institut Pertanian STIPER Yogyakarta

2. Hasil karya saya ini bukan saduran/terjemahan melainkan merupakan gagasan, rumusan dan hasil
pelaksanaan penelitian dan implementasi saya sendiri, tanpa bantuan pihak lain kecuali arahan
pembimbing akademik dan narasumber penelitian.

3. Hasil karya saya ini merupakan hasil revisi terakhir setelah diujikan yang telah diketahui dan
disetujui oleh pembimbing.

4. Dalam karya saya ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis atau dipublikasikan
orang lain, kecuali yang digunakan sebagai acuan dalam naskah dengan menyebutkan nama
pengarang dan dicantumkan dalam daftar Pustaka.

Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya. Apabila dikemudian hari terbukti ada penyimpangan dan
ketidakbenaran dalam pernyataan ini maka saya bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan
gelar yang telah diperoleh karena karya saya ini, serta sanksi lain yang sesuai dengan ketentuan yang

berlaku di Institut Pertanian STIPER Yogyakarta
Yogyakarta, 29 Juli 2025
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