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MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO

Allah Subhanahu Wa Ta’ala berfirman:
IS e 5 38 A5 S o e 5 IR b Ol e ok
O &340 Y 215 g 205 K1 3
kutiba ‘alaikumul-gitalu wa huwa kur-hul lakum, wa ‘asa an takrahi syai'aw wa
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ya‘lamu wa antum 14 ta‘lamin
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RINGKASAN

PT Gunung Sejahtera lbu Pertiwi (PT GSIP), merupakan salah satu unit
operasional PT Astra Agro Lestari yang bergerak di sektor perkebunan kelapa sawit
yang dalam operasionalnya bergantung pada efektivitas perawatan tanaman untuk
menjamin Kkeberlanjutan produksi tandan buah segar (TBS) yang berkualitas.
Aktivitas perawatan, seperti pemangkasan pelepah (pruning) dan pengendalian
gulma secara kimiawi (weeding chemist) menjadi salah satu faktor yang
memengaruhi pertumbuhan dan kesehatan tanaman, efisiensi penyerapan pupuk,
serta memudahkan mobilitas pemanenan tandan buah segar (TBS). Oleh karena itu,
perusahaan melakukan manajemen pekerjaan rawat secara terencana untuk hasil
yang optimal. Sehingga, dalam pelaksanaan pekerjaan rawat perusahaan
menerapkan fungsi manajemen vyaitu Planning, Organizing, Actuating, dan
Controlling (POAC) Agar pelaksanaan pekerjaan rawat berjalan sesuai dengan
rencana, standar operasional perusahaan (SOP), dan target yang telah ditentukan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif
yang bertujuan untuk menggambarkan dan menjelaskan penerapan manajemen
pekerjaan rawat tanaman kelapa sawit. Sample penelitian ditentukan secara
accidental sampling terhadap karyawan yang ditemui dan terlibat langsung didalam
manajemen pekerjaan rawat tanaman kelapa sawit dan komunikatif yang terdiri dari
Kepala Afdeling, Supervisi Afdeling, dan Mandor Rawat. Data diperoleh melalui
observasi, wawancara dan penyebaran kuisioner, serta dokumentasi perusahaan,
kemudian data disajikan kedalam bentuk matriks POAC yang diperkuat oleh analisis
deskriptif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa PT Gunung Sejahtera Ibu Pertiwi telah
menerapkan unsur manajemen secara terstruktur dan sistematis. Pada tahap
perencanaan (planning), manajemen menyusun rencana kerja yang mendetail,
dimulai dari pembuatan desain rawat tahunan hingga rencana kerja harian.
Perencanaan dilakukan pada saat meeting sore dan menetapkan kebutuhan tenaga
kerja untuk pekerjaan pruning dan weeding chemist (WDC), kebutuhan alat dan
bahan, serta kebutuhan alat pelindung diri (APD). Tahap pengorganisasian

(organizing) dilakukan melalui penetapan skala prioritas pekerjaan di tingkat
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Afdeling berdasarkan rencana kerja dan kondisi aktual dilapangan. Pembagian
tugas dilakukan secara terstruktur olen Kepala Afdeling, Supervisi, dan Mandor
melalui Meeting Sore (Rapat sore hari) dengan mempertimbangkan tenaga kerja
yang tersedia, kompetensi, serta kemampuan fisik, sehingga tenaga kerja
ditempatkan sesuai dengan kapasitasnya. Pembagian peran yang jelas antara
karyawan rawat selaku pelaksana utama, mandor rawat sebagai pengatur dan
pengawas dilapangan selama pekerjaan berlangsung, supervisi sebagai penghubung
koordinasi, serta kepala afdeling sebagai penanggungjawab utama kegiatan rawat
di Afdeling.

Pada tahap pelaksanaan pekerjaan rawat dilakukan melalui instruksi pada
apel pagi yang diberikan oleh mandor rawat setelah apel pagi dilakukan, mandor
menjelaskan mengenai target kerja, blok, ancak setiap tenaga kerja, serta standar
setiap pekerjaan. Pada tahap pelaksanaan baik untuk pekerjaan pruning maupun
WDC tenaga kerja selesai mengerjakan pekerjaannya sesuai dengan target yang
telah ditetapkan pada tahap perencanaan. Pada tahapan terakhir yaitu tahapan
pengawasan dilakukan secara langsung di lapangan oleh mandor pada saat
pekerjaan berlangsung. Mandor melakukan Short Interval Control (SIC) untuk
menjamin kualitas dan target pekerjaan telah sesuai. Ketika terdapat pekerjaan yang
tidak sesuai maka akan diberikan teguran oleh mandor, jika tidak ada perbaikan
maka akan diserahkan kepada supervisi afdeling ataupun kepala afdeling.
Pengawasan dan pemeriksaan hasil kerja tidak hanya dilakukan oleh mandor tetapi
juga dilakukan oleh supervisi dan kepala afdeling, dimana untuk pengawasan
pekerjaan pruning dapat dilihat langsung setelah pekerjaan selesai sedangkan untuk
pekerjaan chemist dilakukan satu minggu setelah pekerjaan selesai dilakukan.
Ketika didapati pekerjaan yang tidak sesuai maka akan diarahkan untuk melakukan
pekerjaan ulang.

Meskipun sistem manajemen telah berjalan secara terstruktur dan sistematis,
penelitian mengidentifikasi beberapa hambatan signifikan di lapangan. Kendala
utama berasal dari aspek sumber daya manusia, yakni kondisi kesehatan tenaga
kerja yang sering menurun (dengan indikator sakit mencapai 55%), serta faktor

eksternal berupa curah hujan tinggi yang menghambat aktivitas pekerjaan chemist
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dan kondisi topografi lahan yang sulit. Menghadapi tantangan tersebut, manajemen
melakukan upaya penanganan melalui prosedur Ready To Work (RTW) untuk
memastikan kesehatan tenaga kerja, pengalihan jenis pekerjaan dari chemist ke
manual saat terjadi hujan, serta optimalisasi pengawasan di areal dengan medan
yang sulit. Oleh karena itu, penerapan fungsi manajemen secara terpadu mampu
mengoptimalkan efektivitas pekerjaan rawat tanaman dan meminimalisir kendala

operasional di perusahaan.
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INTISARI

Penelitian ini mengkaji penerapan fungsi-fungsi manajemen pekerjaan rawat
tanaman kelapa sawit di PT. Gunung Sejahtera Ibu Pertiwi, Kalimantan Tengah.
Deskripsi dilakukan pada tahapan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
dan pengawasan serta mengidentifikasi kendala dan upaya perusahaan dalam
mengatasinya. Responden berjumlah 20 yang terdiri atas Kepala Afdeling,
Supervisi Afdeling, dan Mandor Rawat. Data dikumpulkan melalui observasi,
wawancara, dokumentasi, dan data sekunder perusahaan yang dianalisis secara
deskriptif tabulasi menggunakan matriks POAC. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa perusahaan telah menerapkan fungsi manajemen secara terstruktur dan
sistematis. Tahap perencanaan dimulai dari penyusunan desain rawat tahunan
hingga rencana kerja harian. Pengorganisasian dilakukan melalui pembagian tugas
dan wewenang yang jelas antar struktur manajemen. Tahap pelaksanaan diarahkan
melalui instruksi pada apel pagi, sementara pengawasan dilakukan secara langsung
di lapangan. Meskipun sistem manajemen telah berjalan baik, terdapat beberapa
kendala seperti kondisi kesehatan tenaga kerja, keterbatasan sarana prasarana, serta
faktor cuaca. Upaya penanganan dilakukan melalui pemeriksaan kesehatan rutin,

pengecekan alat kerja, dan penyesuaian jadwal kerja sesuai kondisi lingkungan.

Kata kunci: Manajemen pekerjaan rawat, kelapa sawit, pruning, weeding chemist.
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