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INSTISARI

Penelitian ini menganalisis sistem pengupahan karyawan panen serta menguji
pengaruh persepsi keadilan terhadap kinerja dan turnover intention di PT Cahaya
Unggul Prima. Sistem pengupahan memiliki peranan penting dalam membentuk
sikap dan hasil kerja karyawan, khususnya pada perusahaan perkebunan yang
menerapkan sistem berbasis target. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
penerapan sistem pengupahan serta menganalisis apakah persepsi keadilan
berpengaruh terhadap kinerja dan turnover intention karyawan panen. Penelitian
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Data dikumpulkan dari
30 responden melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan regresi linear
sederhana. Hasil penelitian menunjukkan bahwa persepsi keadilan tidak
berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja karyawan, ditunjukkan oleh nilai
signifikansi yang lebih besar dari 0,05 dan nilai koefisien determinasi yang sangat
rendah. Persepsi keadilan hanya mampu menjelaskan sebagian kecil variasi kinerja.
Selain itu, persepsi keadilan juga tidak berpengaruh signifikan terhadap turnover
intention. Temuan ini menunjukkan bahwa kinerja karyawan panen lebih
dipengaruhi oleh sistem target produksi, kondisi kerja, dan sistem premi
dibandingkan dengan persepsi terhadap keadilan pengupahan. Dengan demikian,
faktor operasional dan teknis diduga memiliki peran yang lebih dominan dalam
menentukan kinerja dan keberlanjutan kerja karyawan.

Kata Kunci: Kinerja karyawan; persepsi keadilan; perusahaan perkebunan; sistem
pengupahan; turnover intention.



RINGKASAN

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pengelolaan sumber daya manusia
dalam meningkatkan kinerja karyawan pada perusahaan perkebunan kelapa sawit.
Salah satu faktor yang dapat memengaruhi perilaku dan kinerja karyawan adalah
sistem pengupahan yang diterapkan perusahaan. Persepsi karyawan terhadap
keadilan pengupahan dapat memengaruhi motivasi kerja, kinerja, serta keinginan
karyawan untuk tetap bekerja atau meninggalkan perusahaan (turnover intention).
Apabila karyawan merasa bahwa sistem pengupahan yang diterapkan tidak adil,
maka hal tersebut berpotensi menurunkan kinerja dan meningkatkan keinginan
untuk keluar dari perusahaan. Oleh karena itu, perlu dilakukan penelitian untuk
mengetahui pengaruh persepsi keadilan pengupahan terhadap kinerja dan turnover
intention karyawan. Penelitian ini dilakukan pada karyawan panen di PT Cahaya
Unggul Prima, Kabupaten Sintang, Provinsi Kalimantan Barat. Penelitian ini
bertujuan untuk: menganalisis pengaruh persepsi keadilan pengupahan terhadap
kinerja karyawan panen, dan menganalisis pengaruh persepsi keadilan pengupahan
terhadap turnover intention karyawan panen. Metode penelitian yang digunakan
adalah metode campuran dengan pendekatan kualitatif dan dan kuantitatif.
Penentuan sampel dilakukan dengan metode purposive sampling terhadap 30
karyawan panen sebagai responden. Data yang digunakan dalam penelitian ini
terdiri dari data primer yang diperolen melalui penyebaran kuesioner kepada
responden serta data sekunder yang diperoleh dari perusahaan dan berbagai sumber
literatur yang relevan. Analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis
regresi linier sederhana setelah terlebih dahulu dilakukan uji instrumen penelitian.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa persepsi keadilan pengupahan tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan panen. Hal ini ditunjukkan oleh
nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 0,004 yang berarti persepsi keadilan hanya
mampu menjelaskan 0,4% variasi kinerja karyawan, sedangkan sisanya
dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian. Sementara itu, persepsi keadilan
pengupahan terbukti berpengaruh signifikan terhadap turnover intention karyawan
panen dengan nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 0,185 yang berarti persepsi

keadilan mampu menjelaskan 18,5% variasi turnover intention, sedangkan sisanya



dipengaruhi oleh variabel lain di luar penelitian. Berdasarkan hasil penelitian
tersebut dapat disimpulkan bahwa persepsi keadilan pengupahan tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan panen, namun berpengaruh signifikan
terhadap turnover intention karyawan panen di PT Cahaya Unggul Prima. Oleh
karena itu, perusahaan disarankan untuk tetap memperhatikan sistem pengupahan
yang adil dan transparan agar dapat menekan keinginan karyawan untuk

meninggalkan perusahaan serta menjaga stabilitas tenaga kerja.
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